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Contratistas Generales MOVIMIENTO DE TIERRAS / OBRAS CIVILES

CONSTRUCCION

Movimientos de tierras a gran escala.

Construccion y mantenimiento de carreteras.
Canales y tendido de ductos de gran diametro.
Obras de saneamiento.

Construccion de plataformas,
presas de relaves, diques, tuneles.

Produccion de agregados.

Construccion de campamentos,
oficinas y talleres.

Centrales Hidroeléctricas.

Edificaciones.

MINERIA DE SUPERFICIE

Planeamiento y control de minado.

Perforacion.

Voladura.

Carguio y transporte.

Mantenimiento y construccion de

vias y accesos.

CAMIONES MINEROS 70TM, 90TM Y 150TM / EXCAVADORAS HIDRAULICAS, 10M3 Y 17M3 /

PERFORADORAS ROTATIVAS Y ROTOPERCUSIVAS HASTA 12"/ CARGADORES FRONTALES 11.5M3 Y 19 M3/
CAMIONES VOLQUETES, SEMITRAYLER/ CHANCADORAS / MOTONIVELADORAS /

RODILLOS VIBRATORIOS / TRACTORES SOBRE ORUGAS.

AV. PEDRO MIOTTA 103 LIMA 29, PERU | TEL: +51 1 450-1999 | FAX: +51 1 450-1191
comercial@sanmartinperu.pe / www.sanmartinperu.pe




El respeto al Codigo de
Conducta

Desde hace algunas décadas, la ética y los valores forman parte de la gestion empresarial.
De esta manera, las empresas vienen reafirmando su compromiso con las sociedades
donde se desarrollan de una manera expresa, publica y transparente, sumandose asi a un
apreciable movimiento internacional que reconoce e impulsa esta necesidad.

En ese mismo sentido, las compaiiias mineroenergéticas del Perd, agrupadas en torno
a la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE), aprobaron y pusieron
en vigencia su Cédigo de Conducta en el afio 2002. Se trata de un conjunto de normas
asumidas de manera voluntaria y que guian el comportamiento de las compafias
mineras, eléctricas y de hidrocarburos en los complejos aspectos en que desenvuelven sus
actividades.

El Cédigo de la SNMPE estd compuesto por ocho principios, el primero de los cuales
sefiala que las actividades mineroenergéticas se desarrollan cumpliendo y haciendo cumplir
la legislacion vigente del pais. Junto a ello esta el compromiso de actuar con transparencia,
la generacién de valor a los publicos interesados, la eficiencia operativa, asi como el
cuidado de la seguridad y salud ocupacional. Ademas, en el marco del desarrollo sostenible
del pais, el gremio se ha autoimpuesto la responsabilidad de promover practicas de
proteccion ambiental y fomentar el didlogo con distintos grupos sociales.

Los principios del Cédigo mineroenergético sefialan un norte a la actividad corporativa,
el cual debe seguirse y respetarse por todas las compafifas asociadas a la SNMPE. No es un
asunto de imagen sino de compromiso efectivo y real. Por ello, vemos con sumo interés
como organizaciones empresariales de otros sectores productivos vienen sumandose a esta
expresion de autorregulacion.

Aunque los codigos de conducta no son fendmenos nuevos, en los ultimos afios su
importancia ha ido creciendo en todo el mundo. A decir de los entendidos, son la expresién
de la responsabilidad empresarial libremente asumida. En el caso de la SNMPE, el Cédigo
de Conducta refleja el grado de madurez del sector mineroenergético y su compromiso
con el pais, a partir de sus experiencias, las lecciones aprendidas y las mejores practicas del
sector en campos diversos como el social, operativo, ambiental, entre otros.

Estamos seguros que, en los ultimos afos, el Cédigo de Conducta ha sido mucho
més que un simple documento publico de buenas intenciones por parte de las empresas
asociadas a la SNMPE. Lo valioso ha sido su respeto y cumplimiento cotidiano por parte
de las companias mineras, eléctricas y de hidrocarburos, permitiendo actuar en el mismo
sentido y sumar esfuerzos en beneficio del pais. oo
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ACTUALIDAD

® Southern Peru Copper Corporation, Sucursal del Pert

PERU: SEGUNDO PRODUCTOR
MUNDIAL DE COBRE

lugar entre los productores de cobre del mundo,

desplazando a Estados Unidos y ubicandose después
de Chile. Este logro fue posible gracias a que la produccién
de nuestro pais alcanz¢ los 1,27 millones de toneladas
métricas de cobre el afio pasado, mientras que Estados
Unidos produjo 1,19 millones de toneladas de cobre.

El crecimiento de nuestra capacidad productiva en los
Ultimos afios se debe principalmente a las inversiones
realizadas por las compafiias mineras desde 1994 hasta la
actualidad, por un total de US$ 19 mil millones.

Importantes inversionistas locales e internacionales han
llevado a cabo y contintan realizando diversos proyectos
en mineria, desde la exploracion hasta la refinacion, con
la finalidad de poner en valor nuestras riquezas naturales.
«Por este importante crecimiento en la actividad minera, es
muy probable que el Pert tenga un nuevo boom minero
en las proximas décadas», destacd el presidente de la
SNMPE, Hans Flury.

El monto total de inversion en la cartera de proyectos
mineros al 2009 ha sido estimado en US$ 35 472 millones,
correspondiendo a los proyectos de ampliacién la suma
de US$ 4380 millones, mientras que las inversiones
confirmadas alcanzan los US$ 3 210 millones y los
estudios de prefactibilidad, factibilidad y EIA han sido

EI Perti alcanzé el 2009 un importante segundo

valorizados en US$ 27 882 millones.

Asimismo, las ampliaciones proyectadas corresponden a
las empresas mineras Southern Peru (US$ 600 millones),
Antamina (US$ 1100 millones), Votorantim Cajamarquilla
(US$ 500 millones), Shougang Hierro Perti (US$ 1000
millones), Sociedad Minera El Brocal (US$ 180 millones) y
Sociedad Minera Cerro Verde (US$ 1000 millones).

En cuanto a los nuevos proyectos, en el caso del
yacimiento de cobre y molibdeno Tia Maria (regién
Arequipa) de Southern Perd, la inversion total es de
US$ 950 millones y cuenta con la aprobacion final del
Estudio de Impacto Ambiental. En el proyecto de cobre,
molibdeno y plata Toromocho (region Junin) de Minera
Chinalco Perd, la inversion sera de US$ 2200 millones y
su potencial de exploracion es de 150 mil toneladas por
dia. En el caso del yacimiento de oro y plata La Zanja de
Buenaventura, la inversion ha sido calculada en US$ 60
millones y sus reservas probadas alcanzan las 563 000
onzas de oro y 3,8 millones de onzas de plata.

Hans Flury detall6 que la mineria participd del 60%
del valor total de las exportaciones en el 2009 y que por
concepto de canon minero, correspondiente al ejercicio del
afio 2008, se ha distribuido S/. 6868 millones, monto que
serd utilizado en la ejecucion de proyectos de inversion de
gobiernos locales, regionales y universidades. e
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ACTUALIDAD

BUSCAN ERRADICAR MINERIA ILEGAL

EN MADRE DE DIOS

ediante el Decreto de Urgencia 012-2010, el

Gobierno dispuso el proceso de formalizacion

de las actividades mineras auriferas en las zonas
de Madre de Dios donde se permitird dicha actividad;
también se prohibié del uso de dragas y artefactos
similares que actualmente operan en los rios, asi como la
suspension de petitorios mineros.

La norma establece zonas de exclusién minera, la
recuperacion de las zonas degradadas por la mineria
informal o ilegal, asi como el apoyo al Gobierno Regional
de Madre de Dios para el cumplimiento de sus funciones,
respecto a la pequefia mineria y mineria artesanal.

Las actividades de exploracion, explotacion y/o
beneficio se efectuardn tnicamente en las zonas de
mineria aurifera definidas. Para este fin, el interesado
debera contar previamente con el correspondiente titulo
minero y la certificacién ambiental, expedida por la
autoridad competente.

Sin embargo, ninguna actividad minera podra
efectuarse en las zonas declaradas de exclusion. En
este caso, el objetivo es la conservacién de los bosques
primarios, asi como de las concesiones forestales
maderables y no maderables, para ecoturismo,
reforestacion, conservacion de las areas naturales
protegidas y de sus zonas de amortiguamiento.

Los titulares de concesiones mineras auriferas otorgadas
antes de la vigencia del decreto de urgencia, y aquellos
que tienen petitorios en tramite en areas declaradas
como zonas de exclusién minera, podran realizar sus

Problematicadela
extraccion ilegal de minerales
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® SNMPE

actividades, si previamente cuentan con la certificacién
ambiental, otorgada por la autoridad competente.

Dicha certificacidn sélo serd otorgada si no establece el
uso de dragas y otros equipos similares, pues su uso esta
prohibido en la actividad minera aurifera en Madre de Dios.
El incumplimiento de esta disposicion dara lugar al decomiso
inmediato de las dragas o equipos similares.

El Gobierno Regional de Madre de Dios, a través de la
DREM (Direccion Regional de Energia y Minas) informara
trimestralmente al OEFA (Organismo de Evaluacién
y Fiscalizacion Ambiental), sobre el cumplimiento de
las obligaciones ambientales derivadas del decreto de

urgencia. ee

omo parte de la preocupacién nacional por buscar
soluciones a la problemética de la mineria ilegal, la
Sociedad Nacional de Mineria Petréleo y Energia
realizard el Foro Internacional Problematica de la Extraccion
llegal de Minerales, el préximo 16 marzo en el auditorio
de la Camara de Comercio de Lima. Durante la reunién,
especialistas nacionales e internacionales, asi como autoridades
del gobierno peruano, propondran soluciones para reducir la
mineria ilegal y su impacto negativo al ambiente.
Entre los expertos invitados estdn Eduardo Chaparro de
Cepal, Javier Pulgar-Vidal de la Sociedad Peruana de Derecho
Ambiental, Walter Casquino de Ingemmet y Juana Kuramoto
de Grade, quienes comentaran las conferencias magistrales de
Miguel Santillana del Instituto Perd y Antonio Brack, ministro del
Ambiente. ee




CUENCA DEL ATLANTICO
TIENE POTENCIAL DE 45 000 MW

recursos provenientes de las cuencas del Amazonas
o del Atlantico, sefial6 Alfredo Sausa, director de
Estudios y Promocion Eléctrica de la Direccion General
de Electricidad del Ministerio de Energia y Minas (MEM).
«También se debe considerar el mayor desempefio en la
gestion del Estado como promotor, regulador y planificador
a largo plazo, ademas de la promocién en la eficiencia del
consumo de la energia», sostuvo.
Recordd que en el afio 1979 el MEM realizé una
evaluacién rigurosa de los recursos hidricos, el cual
se concentrd en proyectos hidroeléctricos de mayor
envergadura, y se determin6 543 proyectos en todo el
territorio del pais. «El mayor potencial se ubica en la
cuenca del Atlantico con 45 341 MW, mientras que el de
la vertiente del Pacifico es de 13 063 MW», explico.
El interés de los inversionistas sigue la tendencia
historica focalizindose mas en proyectos ubicados en las

Existe el desafio de desarrollar importantes planes con

® SNMPE

cuencas costeras occidentales, cerca de los principales
centros de demanda eléctrica. «Los proyectos del
Amazonas tienden a ubicarse lejos de los centros de
consumo con dificultades de acceso», sefiald. ee
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APUNTES

ESTADO, COMUNIDADES Y EMPRESAS
DE HIDROCARBUROS SE REUNIERON EN LIMA

en las comunidades del Bajo Urubamba, asi

como las actividades que realizardn las empresas
Transportadora de Gas del Perd, Pluspetrol, Repsol y
Petrobras fueron abordados en la VII Reunién Trimestral
entre el Estado, las comunidades del Bajo Urubamba vy las
empresas que conforman el Consorcio Camisea.

En la primera reunién del 2010 participaron los
representantes de la Central de Comunidades Nativas
Machiguengas Juan Santos Atahuallpa (Ceconama), del
Consejo Machiguenga del Rio Urubamba (Comaru) y los
dirigentes de la Federacion de Comunidades Nativas Yine
Yami (Feconayy).

También asistieron los representantes del Instituto
Nacional de Desarrollo de Pueblos Andinos, Amazdnicos

Temas de comunicacién y desarrollo sostenible

CRECIMIENTO DE 1,12%

En el afio 2009, segln datos
proporcionados por el Instituto
Nacional de Estadistica e
Informéatica (INEI), la actividad
productiva en el pais alcanzé un
crecimiento de 1,12%, explicado
por la expansion en los sectores
Servicios Gubernamentales (15,60%), Servicios
Financieros (11,44 %), Construccion (6,14 %),
Agropecuario (2,30%), Restaurantes y Hoteles
(2,29%), Electricidad y Agua (1,18%) y Mineria e
Hidrocarburos (0,40%).

CAIDA DE 14,9%

El mismo INEI también sefiala que, en términos
nominales, el valor de las exportaciones en el
2009, totalizé US$ 26 624,8 millones, lo que
representd una disminucién de
14,9%, respecto al 2008. Este
comportamiento se debi6 al
menor valor exportado de los
productos tradicionales (-13,7%)

y no tradicionales (-18,6%).

sube&baja
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y Afroperuano (Indepa), del Servicio Nacional de Areas
Naturales Protegidas (Sernanp), la Confederacién
de Nacionalidades Amazonicas del Perti (Conap),
integrantes de la Asociacién Interétnica de Desarrollo
de la Selva Peruana (Aidesep), el alcalde de Echarate,
el Gobierno Regional del Cusco y funcionarios del
Osinergmin.

El presidente del Comité de Gestién del Bajo
Urubamba, Ismael Herndndez, saludé la disposicién
al didlogo por parte de las empresas y del ministerio,
mientras que la directora general de Asuntos
Ambientales Energéticos del Ministerio de Energia y
Minas, Iris Cardenas, sefialé que en la préxima reunién
se abordaran temas similares y los avances en las
cuestiones que se abordaron en esta cita. e

MINERAS FINANCIARAN
ESTUDIO DE CARRETERA

ompafiia de Minas Buenaventura, Cemento
CAndino, Empresa Minera Los Quenuales

y Chancadora Centauro financiaran la
elaboracién del estudio definitivo que permitird el
asfaltado de la carretera de 51 km que ira del cruce
Yurajhuanca al Abra Uchuchaccua, entre las provincias
de Pasco y Daniel Carrién, en el departamento de
Pasco.

El financiamiento del estudio definitivo se realizara
luego de que el Gobierno Regional de Pasco apruebe
la viabilidad de dicho proyecto. Asimismo, el Gobierno
Regional, que ya inici6 los procedimientos para la
elaboracion del perfil del proyecto, se comprometié a
financiar los estudios de preinversién a nivel de perfil,
prefactibilidad y factibilidad hasta obtener la viabilidad
el proyecto y su ejecucién.

La municipalidad provincial Daniel Carrién vy el
municipio distrital de Simén Bolivar, asi como las
empresas mineras, manifestaron su disposicién de
apoyar la elaboracién del estudio definitivo que
permitird el asfaltado. ee
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PRODUCCION
ELECTRICA
AUMENTO
EN ENERO

n el primer mes del 2010, la
Eproduccién eléctrica a nivel nacional

fue de 2933 gigawatts-hora (GW.h),
superando en 6,1% a la del mismo
mes del afio anterior, segn informé la
Direccion General de Electricidad del
Ministerio de Energia y Minas.

El 65% del total de la energia
producida se obtuvo mediante centrales
hidraulicas, que generaron 1907 GW.h.
Ello representa 2,4% de mas de lo
que se produjo el mismo mes del afio
anterior. Mientras que la generacion
termoeléctrica ascendié a 1026 GW.h,
13,7% mas que su similar del 2009,
participando del 35% del total de la
electricidad producida en el pais.

La maxima demanda de potencia
eléctrica de enero pasado fue 4290
megavatios y se registr6 el dia 29 a las
19:45 horas.

Con relacién a la produccién de
electricidad por empresas, destacaron
nuevamente Edegel y Electropert al
aportar 676 y 661 GW.h, equivalentes
al 25% y 24%, respectivamente, de
la energia generada en el primer mes
del afo. Enersur, que produjo 422
GW.h, participé con el 15% y Egenor,
cuya produccion fue de 243 GW.h, lo
hizo con el 9% del total del mercado
eléctrico. e

Competitividad y
captacion de inversiones

Por: Angel Murillo Barcena*

la actividad minera peruana superd en casi 10% el monto

de la inversion comprometida en diversos proyectos
operativos. Ain mas, todas las proyecciones consideran que, si se
dan las condiciones adecuadas, los montos y los porcentajes se
prevén mayores para el 2010 en comparacion al 2009.

La demanda sostenida de metales de los paises del Asia haria
posible que las inversiones previstas se consoliden. Asimismo, se
espera que se concrete el anuncio del gobierno chino de financiar
el 50% de los gastos de exploraciones por metales fuera de su
territorio, con lo que se dinamizaria las actividades de las junior
con aporte de capitales chinos.

En el Pert, las inversiones mineras mas importantes del
2010 estaran orientadas a los proyectos de cobre y oro como
Toromocho, La Zanja, Minas Conga, Quellaveco, Tia Maria, entre
otros, pero también debe mencionarse el proyecto de los fosfatos
de Baydvar a cargo de Vale, las expansiones de El Brocal, Milpo-
Atacocha, Shougang, Southern, Antamina, entre otros.

Sin embargo, no debemos olvidar dos aspectos alrededor de
las inversiones extranjeras y nacionales que tiene el Perd. El
primero es el que no somos el tnico pais con atractivo para las
inversiones; es mas, no somos el Unico pais con condiciones
geologicas y legales atractivas para las grandes empresas mineras
del orbe. México, Colombia y Argentina han dado claras sefiales
de promocion de inversion extranjera. Por otro lado, nuestros
vecinos del sur, Bolivia y Chile, vienen haciendo lo propio y con
buenos resultados. Los grandes compradores recibirdn los metales
y minerales de quienes los ofrezcan; no cabe confiarnos en que
somos proveedores importantes, por lo que se debe mantener la
atencion en la competitividad del pais para atraer inversiones.

El segundo aspecto es, obviamente, el &mbito nacional. El
2010 es un afio electoral regional y predmbulo de las elecciones
nacionales del 2011. En este ambiente politico, las iniciativas con
poca creatividad y arraigo buscaran acrecentar sus preferencias
buscando un enemigo al que enfrentar para ganar adeptos,
en especial en las regiones, donde alin encontramos rezagos
de caudillismo. Serd un momento para sopesar y valorar las
oportunidades que queremos dar a nuestros hijos: un pais con
posibilidades de desarrollo o un pais con fantasias y suefios
vanos. ee

’-\ la luz de la informacion disponible, durante el afio pasado

Subgerente Sector Minero, Sociedad Nacional de Mineria, Petroleo y Energia
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La plata en el Peru antiguo

demuestran hallazgos que indican su uso como elemento aleante
del cobre y del oro, asi como para la fabricacién de objetos con fines
ornamentales.

Uno de esos descubrimientos es una pieza pequefa con forma de cuenta,
encontrada en el sitio de Malpaso del valle de Lurin, correspondiente al
Periodo Inicial, la misma que ha sido fechada hacia 1000 a.C. Su andlisis
indica que puede tratarse de una aleacién natural (no intencional) de cobre en
41% y plata en 45%.

Una misién arqueoldgica de la Universidad de Tokio encontré igualmente
en el Cerro La Copa de Cajamarca, un total de veintitin laminillas repujadas de
plata, en forma de ave, con una composicion de 70% de plata y 30% de oro,
proveniente de una fecha més avanzada: Horizonte Temprano, fase Kuntur
Wasi, en 700-450 a.C.

Segun el mapa minero de la plata, establecido en 1984 por Victor Ohem,
este mineral se encuentra en «una franja de 80 a 200 km desde Cajamarca
hasta Bolivia y Chile. En el sur, el ancho de la franja argentifera se ensancha
con el ancho de la Cordillera y siempre se mantiene a méas de 40 km de la
costa». Aunque los antiguos peruanos no podian tener esta vision de conjunto
del recurso, buscaron la plata en muchos lugares de los Andes Centrales.

En estado libre, la plata es dificil de detectar y reconocer por su apariencia
arborescente, que se asemeja mas a unas raices ennegrecidas y secas. La plata
no se encuentra en pepitas o trozos, sino en delicados filamentos y hojas
formados por la oxidacién y descomposicion de las menas de plomo y plata.

Sobre la existencia de este mineral en el antiguo Pert, Heather Lechtman
aporta: «La plata abundaba en la superficie del Peru, tanto en forma nativa
como en menas complejas (asociada a otros minerales) mas que en ningun
otro pais sudamericano y los depdsitos de menas de plata eran cuatro
veces mas abundantes que los de oro en América del Sur. Ya en la época
precolombina habia gran cantidad de yacimientos argentiferos, siendo
los lugares de explotacién: Huaraz, Cusco, Chincha, Guanesa (Huanuco),
Tarapacd y en la zona sudoeste de Bolivia».

«En el Pert se da una mezcla de menas que contienen plata, plomo y
cobre. Es dificil distinguir entre depésitos de plomo argentifero y de cobre
argentifero. Depositos de este tipo fueron trabajados por su contenido de
plata en Cajamarca, La Libertad, Ancash, Junin, al este de Lima y al este de
Huancavelica», agrega.

Seglin Pérez Arauco, los principales yacimientos de plata explotados desde
la época preinca en fueron Colquijirca, Cerro de Pasco, Vinchus, Huaraucaca y
Yanacancha, en la region central del pais. e

En el Pert antiguo existio la utilizacion temprana de la plata. Asi lo
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SUSCRIBEN
CONTRATO DE
CONCESION
DE LIiNEA DE
TRANSMISION
ZAPALLAL-
TRUJILLO

presentantes del Ministerio
Rde Energia y Minas y de

la empresa colombiana
Interconexion Eléctrica (ISA)
suscribieron el contrato de
concesién para la construccién de
la linea de transmision eléctrica
Zapallal (Lima)-Trujillo (La
Libertad). ISA obtuvo la buena
pro para el disefio, financiamiento,
construccion, operacion y
mantenimiento de esta linea que
tendrd una tension de 500 kV, una
capacidad de transmisién minima
de 600 MW y una longitud de
aproximada de 530 kilémetros.
El plazo de la concesion es de
30 afios mas el periodo de
construccion que son 30 meses.

La obra reforzard el sistema de
transmision eléctrica que enlaza
el centro con el norte medio del
pais y permitird el abastecimiento
oportuno y confiable de la energia
disponible en el Sistema Eléctrico
Interconectado Nacional para el
mediano y largo plazo.

Su construccién es la
continuacién de la linea de
transmision Chilca-La Planicie-
Zapallal en 500 kV, que también se
adjudicé al sector privado y estd en
plena ejecucion.

«La construccion de esta troncal
de 500 kV, en la costa, permitira
expandir el sistema eléctrico y
dotarlo de mayor confiabilidad y
la creacién de un mercado mucho
mas activo y dindmico», asegurd el
ministro de Energia y Minas Pedro
Sénchez. ee




PROMUEVEN INVERSION

EN CAPACITACION LABORAL

partir del 1 de enero del
2011, las empresas podran
deducir hasta un maximo

del 5% de sus gastos totales, los
montos que hayan destinado a la
capacitacién de su personal. Es decir,
a través de la capacitacion continda,
se ofrece la oportunidad de mejorar
las capacidades productivas y
fortalecer la competitividad del sector
productivo nacional.

Esa posibilidad es ofrecida por la
Ley 29498, denominada Promocién
a la Inversién en Capital Humano,
la cual fue publicada el 19 de enero.
De esta manera, se espera que las
empresas cuenten con un personal
mejor preparado, apto para enfrentar

las exigencias cada vez mayores del
mercado global.

Las empresas no sélo podran
deducir los gastos destinados a
capacitacion, sino también los gastos
y contribuciones destinadas a prestar
al trabajador servicios de salud,
recreativos, culturales y educativos,
asi como los gastos de enfermedad.

Adicionalmente, la norma indica
que seran deducibles los gastos que
efectlie el empleador por las primas
de seguro de salud del conyuge e
hijos del trabajador, siempre que estos
tltimos sean menores de 18 afios.

Las empresas que se acojan a
la norma tendréan la obligacién de
acreditar ante la Sunat, los gastos de

® Cia. Minera Antamina S.A.

capacitacion sujetos a la deduccién
en el ejercicio correspondiente;

asi como la presentacion ante el
Ministerio de Trabajo y Promocion
del Empleo el programa de
capacitacién correspondiente, con
caracter de declaracion jurada y sin
costo alguno.

En las préximas semanas debera
ser aprobado el reglamento de esta
ley, cuyo Art. 2 sustituye el inciso
Il del articulo 37 del Texto Unico
Ordenado de la Ley del Impuesto a
la Renta. e
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«Mejores practicas de
gobernanza corporativa
son fundamentales»

Roque Benavides
Ex presidente de la SNMPE

Por:
Marco Polo
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y director gerente general de Compaiiia de Minas Buenaventura, Roque

Benavides Ganoza, explica el papel que cumple la buena gobernanza
corporativa en los tiempos actuales, una manera en que se busca crear valor
econdémico para las compaiiias y sus accionistas.

E | ex presidente de la Sociedad Nacional de Mineria Petréleo y Energia

¢Cuanto han avanzado las empresas del pais en materia de buena gobernanza
corporativa?

Fijese, parte del tema de la globalizacion es que los estandares éticos y profesionales
también se han globalizado. En ese sentido, las empresas peruanas han seguido la misma
tendencia. Es evidente que son mas influenciadas aquellas que estan inscritas en la bolsa
de valores. Ese es el caso de empresas como Buenaventura, Southern Peru, Credicorp o los
accionistas de las empresas mineras en Per( que estan inscritas en bolsas internacionales. Para
todos ellos, tener las mejores précticas de gobernanza resultan ser aspectos fundamentales
y necesarios, como son la comunicacién y transparencia informativa, el respeto de los socios
minoritarios y contar con todos los mecanismos de empresa mucho mas abiertos.

¢Cuales son los principales riesgos que podrian afectar el desarrollo de la
buena gobernanza corporativa?

El riesgo es esencialmente cuando las empresas creen que el poder estd en el control y
no es asi. El poder esta en la eficiencia, que es algo distinto. Sin embargo, se agrega valor
cuando hay una gerencia adecuada, los directorios estdn bien representados, el accionista
se siente escuchado y percibe una buena comunicacién. Todo eso agrega valor. El riesgo
también estd en que quienes dirijen las empresas no quieran participar en estos mecanismos
del mercado.




La gente comin tiene una percepcion simple de las empresas...

La gente simplifica lo que es una empresa. Cree que es como una chacra donde una
persona puede hacer lo que le da la gana o que es un negocio donde nadie manda. En
el fondo, una empresa es como un pais donde hay varios grupos de interés, las distintas
gerencias son como ministerios y el directorio es el Congreso de la Republica. Cada una
de las personas tiene la obligacion de transmitir y comunicar sus decisiones y acciones a
todos los estamentos de esa empresa, por supuesto, incluyendo al entorno que son las
comunidades y las autoridades.

¢Como desarrollar el capital humano para hacer realidad la gobernanza
corporativa?

El tema de capital humano no se si tiene que ver con gobernanza corporativa. Por
supuesto, tiene que ver con la administracion de la empresa, con la continuidad de la
empresa; es parte de la eficiencia que tiene que existir en una empresa. En ese sentido, las
empresas quedan pero la gente pasa. Por eso, creo que en los paises latinos no tenemos
la costumbre de la jubilacién, de promover gente joven, con talento. Y por eso es tan
importante que las organizaciones se preocupen de reponer ese capital humano. En
mineria, vivimos continuamente preocupados por reponer reservas y una de las reservas
mas importantes es el capital humano. Por eso, tenemos la obligacion de mantener equipos
gerenciales y profesionales de primer orden en nuestro sector.

¢Qué lecciones para el buen manejo de la gobernanza corporativa ha dado la
ultima crisis financiera-econémica mundial?

Me parece que faltaron la transparencia y los mecanismos empresariales -que involucran a la
gobernanza corporativa- que pudieran dar la voz de alerta. Los norteamericanos creen que ellos

® SNMPE
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ENTREVISTA

Se agrega valor
cuando hay
una gerencia
adecuada, los
directorios

estan bien
representados,

el accionista se
siente escuchado y
percibe una buena
comunicacion.
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tienen los mejores procedimientos y practicas de
gobernanza, pero evidentemente los bancos y
empresas implicadas demostraron que no los tenian.

Entonces, ¢cudl es el problema?

Que ellos no hayan actuado adecuadamente
no quiere decir que la gobernanza corporativa
no es importante. Lo cierto es que esas empresas
no estuvieron a la altura de las circunstancias.

El mundo puede tratar de legislar todo lo que
quiera sobre la actividad econémica pero,
finalmente, es el hombre quien hace las empresas
y, si no tiene solidos principios morales y éticos,
pues nunca va a lograr que las compafias

® Cia. de Minas Buenaventura S.A. praCtiquen €s0s principios.

¢Cuales son las perspectivas de gobernanza corporativa para las empresas
peruanas con visién internacional?

Solo puedo hablar de la experiencia personal o de Buenaventura y para nosotros (salir
fuera del pais y actuar con gobernanza) ha sido muy positivo. Habra gente que diga
que la familia Benavides ha perdido el control de Buenaventura, pero los beneficios
econdmicos son sustancialmente mejores en términos relativos y absolutos.

¢Cual es la situacion de la compaiiia ahora?
Es evidente que ahora Buenaventura es una empresa més sélida de lo que era antes de
la aplicacion de estos principios de buena gobernanza corporativa.

¢Cuanto influyé el hecho de cotizar en la Bolsa de Valores de Nueva York?

El hecho de inscribirnos en una bolsa como la de Nueva York nos ha dado una
exposicion a los mercados internacionales, lo que nos ha permitido agregar valor para los
accionistas de Buenaventura que también son muy importantes dentro de una empresa.
Las comunidades, los trabajadores, todos son importantes, pero también los accionistas
porque son los duefios de las empresas.

Es un aspecto pocas veces percibido por la poblacion en general...

En nuestra compafiia contamos con millones de accionistas, cerca del 12% de las
acciones estd en manos de las AFP peruanas. Eso significa que casi cuatro millones de
peruanos, a través de las AFP, han invertido en nuestra empresa. La gente no interioriza
ese aspecto. En realidad, todo el que aporte a una AFP es accionista de Buenaventura.
Esta es una responsabilidad muy grande para nosotros, mas aln si pensamos en
los millones de accionistas que tenemos a través de los fondos de inversion a nivel
internacional.

Entonces, ;qué agrega valor a la empresa?

El hecho de promover la comunicacion, la transparencia, el respeto al accionista
minoritario, buscar que las empresas sean organicas y tengan futuro més alld de las
personas, eso es lo vital; eso es la gobernanza corporativa. Son los valores empresariales
que pueden agregar valor y que, por supuesto, le dan mas impulso a la actividad
econémica. ee




PORQUE AHORA TODA EMPRESA CONSTRUCTORA, MINERA, ’ ——
PETROLERA E INDUSTRIAL PUEDE CONTAR CON:

Alerta Médica

EL SERVICIO DE ASISTENCIA PERMANENTE
EN TODO EL PERU

ESTAMOS A SU SERVICIO DESDE 1990 Y
CONTAMOS CON LA EXPERIENCIA DE HABER
REALIZADO MAS DE 1°750,000 ATENCIONES
A CARGO DE MEDICOS ALTAMENTE
CAPACITADOS Y ESPECIALIZADOS EN —
ATENDER EMERGENCIAS CON RAPIDEZ Y L
PROFESIONALISMO. NUESTRA ATENCION ES ili JTL

OPOTUNA Y ORGANIZADA.

EXAMENES PREOCUPACIONALES
OCUPACIONALES Y POST-OCUPACIONALES

Servicios: Alquiler de Unidades TIPO I, TIPO Il y TIPO Ill, de acuerdo
al Reglamento para el Traslado Asistido de Pacientes por Via Terrestre,
segun RESOLUCION MINISTERIAL, NTS N° 051-MINSA/OGDNV.010, a
empresas Mineras, Petroleras, Constructoras, Industriales 'y
proveedores en general.

Unidad Clinica Mévil Tipo II: Implementacién, equipamiento y
atencion de centros médicos en las empresas, con personal médico y
de enfermeria especializado segun requerimiento.

e Desfibrilador (Electro Shock) e Camilla ortopédica
e Monitor Cardiaco e Estabilizadores de columna
e Electro-cardiégrafo vertebral
e Resucitador manual e Collarin cervical
e Succionadores e Férulas neumaticas
e Nebulizadores e Silla de ruedas
e Sistema de administracion e Medicinas
de oxigeno * Material Biomédico

LIMA: Av. Nicolas Arriola 314 Piso 3, Lima 13 COMERCIAL: 225-8669 EMERGENCIAS: 225-4040 Fax: 225-7066
E-mail: alertamd@alertamedicaperu.com.pe www.alertamedicaperu.com.pe
AREQUIPA: Ca. Hipdlito Unanue 234 Urb.Victoria. Telef.: (054) 608080 E-mail: alertamedicaagp@hotmail.com
www.alertamedicaarequipa.com
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® Minera Barrick Misquichilca S.A.

BARRICK MEJORA CONDICIONES
DE VIDA EN COMUNIDADES

DE ANCASH

esde el afio 2000, Minera

Barrick Misquichilca viene

desarrollando un proyecto
que mejora las condiciones de
nutricién, agua potable, salud y
vivienda de las familias del centro
poblado de Mataquita y de la
comunidad campesina Ramén
Castilla, cercanos a las operaciones
de la mina Pierina en la provincia
de Huaraz, regién Ancash.

El proyecto facilita el acceso
de la poblacién a alimentos
que contribuyan a una dieta
balanceada, para lo cual
se instalaron biohuertos
familiares con riego tecnificado,
complementandose con el uso
de la lombricultura. Asimismo, se
implementé un proyecto de crianza
tecnificada de cuyes que permita
un mejor acceso a la proteina
animal.

En el ambito de la vivienda, se
promovieron proyectos de acceso
a agua segura, lo que redujo la
exposicion a agentes patogenos.
Igualmente, se instalaron letrinas
sanitarias y cocinas mejoradas
con chimeneas, lo que disminuye
significativamente el contacto
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directo con el humo. Ademas, se
asesora y apoya a las familias en

la mejora o autoconstruccién de
viviendas con ambientes para evitar
el hacinamiento, contribuyendo al
ordenamiento de la vivienda.

Las actividades orientadas a
mejorar las précticas de salud
incluyen la capacitacion y las
campafas de informacion y
prevencion. Entre las capacitaciones
destacan la preparacion de
alimentos balanceados y nutritivos,
lavado de manos, prevencién de
la anemia, parasitosis humana y
manejo de residuos sélidos, asi
como el uso de las tecnologias
productivas y sanitarias
implementadas. Por su parte, los
temas abordados en las campafas
de informacién y comunicacién
incluyen la prevencién de las
infecciones respiratorias agudas,
enfermedades diarreicas agudas,
enfermedades de transmision
sexual y SIDA, entre otros.

Mediante el proyecto de Barrick
se equip6 el establecimiento de
salud de Mataquita con materiales,
equipos y medicamentos basicos,
y se realizan actividades de

capacitacion al personal de salud

y a los agentes comunitarios en
coordinacién con el sector Salud.
En el caso de Marcac, se tiene
programada la construccion del
puesto nivel I-1. Asimismo, para
contribuir a mejorar la cobertura de
servicios, anualmente se ejecutan
campafas de atencion en salud
integral y salud bucal, donde se
fomenta la promocién y cuidado de
la salud.

Como resultado de todas estas
actividades, el proyecto ha logrado
que el 89% de las familias tenga
acceso a agua en sus viviendas
y el 100% a letrinas. El 75%
de familias tiene viviendas con
ambientes suficientes para evitar
el hacinamiento, mientras que el
89% tiene cocinas mejoradas con
chimeneas. Como resultado de las
campaiias de salud, se logré que el
50% de familias accedan al Sistema
Integral de Salud (SIS). De igual
manera, el 42% de familias utiliza
sistemas de riego por aspersion, el
46% siembra biohuertos y el 46%
tiene médulos de crianza de cuyes.
En todos estos casos, los pobladores
fueron capacitados. ee



CARROZABLE
ENTRE PASCO Y
HUANUCO

ompafiia Minera Raura, junto
C a las autoridades de Paucar e
Independencia en la provincia Daniel
Carrion de la region Pasco, inauguraron el
27 de enero ultimo el puente carrozable
Ondobado-Independencia. La obra se hizo
realidad gracias a un convenio entre ellos
y, especialmente, a la mano de obra de los
comuneros de Independencia, ubicado entre
los limites de los departamentos de Pasco y
Hudnuco.

Casiliano Rojas, presidente del centro poblado
de Independencia, indicé que los lugarefios de
comunidades vecinas ya no tendran que hacer
largas caminatas con sus acémilas y transportar
sus productos agricolas para comercializarlos,
ya que ahora la circulacién de vehiculos serd
continua. Sefialé que antes los transportistas
tenian que esperar dias para que baje el caudal
del rio Independencia, a fin de trasladarse de un
lugar a otro.

El gerente de Proyectos de Raura, Jaime
Tumialan de la Cruz, manifestd que esta obra
unird a poblados del entorno de la compafiia
minera. Ademds, asegur6 que seguiran
apoyando a las comunidades mediante alianzas
estratégicas. En el mismo sentido, el gerente de
Operaciones de la empresa, Fernando Bermejo,
inst6 a los pobladores a seguir trabajando
en equipo con el fin de fortalecer una serie
de proyectos ganaderos, agropecuarios y de
mejoramiento de pastos. ee
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Aquiles Venegas Fernandini:

Promotor de
minera peruana

a modernizacion

quiles Venegas Fernandini, quien ejercié la presidencia de la Sociedad

Nacional de Mineria, Petréleo y Energia en el periodo 1961-1962, era una

persona emprendedora, constructiva, con un amplio sentido de organizacion,
siempre dispuesto a empezar un nuevo proyecto. Desde muy joven dio muestras
de tener un espiritu decidido y su natural curiosidad lo llevé mas alla de lo que le
exigia su profesion de ingeniero de minas, y llegé a ser uno de los impulsores de la

modernizacion de nuestra mineria.

Aquiles Venegas nacio el 7 de noviembre de 1896,
en la ciudad de Lima. Sus padres fueron Sixto Venegas
y Rosa Fernandini de la Quintana. Realiz6 sus estudios
de primaria y secundaria en los colegios La Recoleta y
Nuestra Sefiora de Guadalupe, respectivamente.

Llevado por su deseo de emprender una profesion que
le permitiera conocer mds su pais, al culminar sus estudios
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basicos decidié seguir su preparacion en la antigua y
prestigiosa Escuela de Ingenieros de Lima, de donde
egresé el afio 1919 con el titulo de Ingeniero de minas.
Con apenas 23 afios de edad, el joven recién graduado
comenzo el ejercicio de su profesion. Su primera
experiencia laboral la tuvo en la empresa Negociacion
Fernandini, que desarrollaba por entonces la mina




Colquijirca, actualmente propiedad de Sociedad Minera El
Brocal. Posteriormente trabajo para las compafiias mineras
Sacracancha y La Docena.

En 1920, se caso en Lima con Luisa Martinez Pasara.

El matrimonio Venegas-Martinez tuvo siete hijos: Rosa
Maria, Sixto Victor, Luisa, José, Martha, Juan Bautista y
Rosa Venegas. Vivié con su familia en una hacienda en

La Quinua, propiedad de unos familiares cercanos. «Asi
nos tenia cerca y él podia viajar con mas facilidad a Milpo.
Recién cuando el mas pequefio tuvo edad para asistir al
colegio, todos nos trasladamos a Lima», recuerda su hija,
Martha Venegas de Pesqueira.

«Amaba a su profesién por sobre todas las cosas. No
habia nada mds importante cada dia de su vida que dedicar
todo el tiempo que podia a la mineria. A veces mi mama
le reclamaba por qué vivia de ese modo y lo animaba a
prestar atencion a otros asuntos. Pero él respondia que solo
conocia una ocupacién», recuerda.

Con la experiencia ganada en sus primeros trabajos,
en corto tiempo fue ascendido como jefe de mineria
en yacimientos mineros de los departamentos de La
Libertad y Cajamarca, pasando poco después a la Cerro
de Pasco Corporation, por entonces la empresa minera
mas importante del pais. Quienes tuvieron la oportunidad
de compartir labores con él recuerdan que era un hombre
de minas que se caracterizaba por un amplio sentido de
organizacion y gran capacidad para dirigir a un equipo de
trabajo.

Por los afios 1935 y 1937, vivi6 su primera experiencia
como empresario minero. Al lado de Ernesto Baertl y
Axel Nycander Chaveneix decidieron formar la Compafiia
Minera Cuyuma S.A., con las concesiones mineras
que cubrian una zona geolégicamente favorable con
valores en minerales de cobre, ubicadas en las alturas
de Huariaca (Cerro de Pasco). Para llegar a esta zona
tenian que recorrer dos horas a caballo a lo largo de una
geografia muy peligrosa. Lamentablemente, este primer
emprendimiento no tuvo el éxito deseado. Sin embargo, no
se desmoralizé y decidi6 seguir adelante.

Posteriormente, Aquiles fundé el afio 1949 Compafia
Minera Milpo, junto a Ernesto Baertl Schutz, Luis Caceres
Flores, Manuel Montori Schutz y Axel Nycander Chaveneix,
todos con la fe puesta en las posibilidades del recurso
mineral que habian detectado en la zona. En gran parte,
el exitoso desempefio de los primeros afios de Milpo se
debe al ritmo de trabajo impulsado y la aplicacién de los
conocimientos de la mineria local de Aquiles Venegas,
quien ejerci6 como director gerente de esta empresa
y posteriormente también ocupd el mismo cargo en el
Sindicato Minero Pacococha.

Conocedor de los avances que se estaban logrando en la
mineria en otros lugares del mundo, viajé a Estados Unidos

y Europa para conocer de cerca los tltimos adelantos
tecnolégicos. Con ese propdsito, visité las mas importantes
compafifas mineras, aprendiendo sobre modernos sistemas
de produccion que luego se esforzaria por aplicar.

Al retorno de ese viaje, los conocimientos aprendidos
fueron puestos en practica en los centros que dirigia,
logrando un singular éxito con la aplicacién de innovadores
métodos, principalmente en las minas Milpo y Pacococha.

Fue iniciativa suya la propuesta de establecer una
fundicién de plomo y zinc, que seria puesta a disposicion
de diversas empresas nacionales. El dindmico Aquiles
defendia con pasion este proyecto en cuanto foro se
presentaba, pues estaba seguro de los beneficios que
traeria para la industria minera. Ese proyecto —aseguraba—
permitiria al sector minero estar en condiciones de exportar
no solamente concentrado de zinc y plomo, sino también
de hacerlo en barras de esos metales refinados.

También fue uno de los primeros profesionales del sector
en destacar la importancia de elaborar un nuevo Cédigo
de Mineria, de acuerdo al crecimiento que iba teniendo
esta actividad productiva en el pais. Tuvo la capacidad de
vislumbrar en los primeros afios del siglo XX la importancia
y el desarrollo que alcanzaria en las siguientes décadas la
industria minera en nuestro pais.

Aquiles se adelanté a su tiempo y, gracias a su continuo
esfuerzo por modernizar este sector productivo tan
importante para el pais, lleg6 a ser presidente de la
Sociedad Nacional de Mineria y Petrdleo, presidente del
Instituto de Ingenieros de Minas del Pert y director de la
Sociedad Nacional de Ingenieros, instituciones a las que
impulsé y ayudé a fortalecerse. Desde esos escenarios
contribuyé a la formacion de profesionales para la mineria.

Como los mejores homenajes que se puede dar a una
persona tan dedicada a su profesién como él, en la Unidad
El Provenir de Milpo una de las primeras vetas que se
descubrieron lleva su nombre, de igual manera que el
colegio fiscalizado para los hijos de los trabajadores y de la
comunidad. Cuando abri6 sus puertas este colegio —en los
afios 50—, fue uno de los mejores y mdas importantes de la
zona central del pais.

«Mi papa era un hombre muy bueno y dedicado.
Gracias a su esfuerzo y tesén, el campamento de Milpo
fue uno de los mas modernos e innovadores de su época.
Recuerdo que el campamento tenia todo lo necesario para
vivir con comodidad en una zona tan alejada de la ciudad:
un drea de descanso para los trabajadores, una zona de
esparcimiento para las esposas y un colegio para sus hijos»,
recuerda Martha.

Aquiles Venegas Fernandini partié de este mundo en
1966, cuando tenia 70 afios. Dej6 un gran vacio, pero
también una huella imborrable para los profesionales de la
mineria, por su dedicacién y entrega. e
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Seguridad energética
en la region
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n analisis de la situacion energética
U de la region indica que algunos

paises presentaron situaciones
de desequilibrio entre oferta y demanda
durante los afios 2008-2009. Se trata de un
déficit que para la organizacion internacional
CIER (Comunicacion de Integracion
Energética Regional) requiere ser enfrentado
con medidas de corto, mediano y largo
plazo. Al mismo tiempo, esta situacién ha
revitalizado en el sector la necesidad de
contar con las herramientas e instituciones
que permitan el adecuado planeamiento y
optimizacién de los sistemas, en un marco
de reglas e incentivos claros y duraderos
para la inversion.

Al momento de hacer esta evaluacion
regional, la CIER propone primero analizar
el contexto en que se ha desarrollado
la actividad de empresas, mercados y
gobiernos. Los paises de América Latina han
enfrentado un panorama con dificultades
diversas, como un importante nivel de
crecimiento econdmico, el aumento de

los precios del petréleo unido a una
creciente volatilidad e incertidumbre y un
nuevo marco global, donde el desarrollo
sustentable y la disminucién de la emision
de gases de efecto invernadero esté en el
centro de escena.

Esta situacion ha ejercido fuerte presion
en la creciente necesidad de inversion y
financiamiento, aumenta la necesidad de
diversificar las fuentes energéticas y trabajar
también desde la demanda, implementando
planes de eficiencia energética. «Al mismo
tiempo, los desafios mencionados ponen
nuevamente en primer plano los beneficios
de la integracion regional», asegura el
presidente de la CIER, Alejandro Perroni
Gonzalez.

En nuestra region, en general los paises
estan haciendo esfuerzos por mejorar
la seguridad energética asi como el
abastecimiento futuro para las proximas
décadas. Dadas las actuales condiciones
economicas y la disponibilidad actual
de energia, lo més probable, es que




en el mediano plazo se avanzara en la
integracion. Sin embargo, Perroni resalta
que los procesos de integracion tienen
caracteristicas y condiciones propias que
deben ser consideradas oportunamente.

Parte de los desafios futuros que
representa la integracion energética
de América Latina, se encuentran en
contrarrestar las amenazas al proceso: la
dependencia energética de un pais respecto
a otro, la pérdida de autonomia sobre
los recursos y los precios de la energia,
los conflictos por intereses econémicos,
geopoliticos, sociales, ambientales y la falta
de instituciones para la cobertura de riesgos
y la solucién de controversias. Basicamente,
la integracion es un largo y dificil proceso
de construccion de confianza, que permita
que los beneficios y costos de la integracion
sean distribuidos equitativamente. «Para
el logro de este objetivo debemos poner
en el centro a los principales beneficiarios
de la integracion: nuestras empresas, los
consumidores y las comunidades», enfatiza.

Alejandro Perroni explica que la brecha
en infraestructura en general y energética
en particular, se originé a raiz de las
dificultades energéticas enfrentadas por
algunos paises de la region, la crisis
en los paises de la costa atlantica de
América del Sur, a partir de 2001 y
posterior recuperacion hasta el 2007;

y la incertidumbre derivada de la crisis
financiera global del 2008.

No obstante, cree que la inversion
privada en el sector energia volvera a
aumentar impulsada por el crecimiento
econdmico de las principales economias
de América Latina. Para garantizar el
suministro energético, la competitividad y la
sostenibilidad, se requiere un gran volumen
de inversiones, en cual el sector privado
tendrd una importante participacion. «La
region ha podido mantener el crecimiento
aun en una dificil coyuntura internacional,
lo que unido a las bajas tasas de interés
y a la disponibilidad de equipamiento nos
permite ser optimistas respecto al desarrollo
de proyectos», dijo.

Ahora, la factibilidad de la integracion
energética regional esta siendo analizada
por el estudio denominado Proyecto CIER
15 que involucra a todos los paises que
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participan de la CIER y cuyos resultados
finales sera presentados en marzo préximo.
Con esta propuesta se incentivard el
desarrollo de instrumentos de regulacion,
los tratados y acuerdos comerciales que
permitan incrementar las transacciones
internacionales de energia, la estructura

de normas supranacionales basicas para
viabilizar los intercambios de energia, entre
los paises de la regién, y los productos

y servicios que permitan o faciliten los
intercambios de electricidad.

Tendencias en los proyectos
energéticos

En la region se observa una tendencia
al retorno hacia los grandes proyectos
hidraulicos. En buena parte de los paises
(Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador
y Pertl) se decide o estudia la construccion
de grandes proyectos hidraulicos, en parte
como reaccion frente al aumento de los
precios de los combustibles fésiles desde
2006.

Algunos sistemas eléctricos contintian
apostando a la interconexién e integracion.
Es la experiencia de Ecuador que trabaja
en la duplicacién de la interconexion con
Colombia de 230 a 500 MW, ampliacion
entr6 en operacion el afio pasado, la
interconexion de Uruguay con Brasil de 500
MW, con una conversora de frecuencia,
actualmente en fase de construccién y
operativa prevista para

2013. El mismo camino esta trazando
el proyecto de GNL en Uruguay en
conjunto con Argentina y, por supuesto, los
intercambios por emergencia en alrededor
de 100 MW en ambos sentidos entre
Colombia y Venezuela.
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Asimismo, la importancia de contar con
un commodity internacional como el GNL,
que permita complementar y estabilizar
la oferta de gas regional en base a un
energético limpio y con un mercado en
desarrollo, ha determinado que este tipo
de proyectos estén siendo impulsados en
Brasil, Chile, Argentina y Uruguay.

Argentina, debido a las situaciones que
ha debido enfrentar con limitaciones en
la produccién y transporte de gas natural
viene impulsando la importacién de gas
de Bolivia y el desarrollo de proyectos de
GNL (en Bahia Blanca y conjuntamente
con Uruguay en Montevideo). Algunos de
los proyectos que Argentina desarrollara
contemplan la construccién de 1600 MW
en ciclos combinados capitalizando créditos
de los generadores; la elevacion de la
cota de la central hidroeléctrica Yacyrets,
empresa binacional con Uruguay; y la
futura central hidroeléctrica binacional con
Brasil en Garabi de1800 MW.

Brasil, cuenta con grandes proyectos
hidraulicos sobre el Rio Madeira como
Santo Anténio (3150 MW) y Jirau
(3300 MW) y también espera lograr
la interconexién eléctrica con Uruguay
por 500 MW y con Peru a partir del
desarrollo de proyectos hidraulicos.
Igualmente desarrolla los proyectos de
GNL, también continuard la expansion
de los biocombustibles, la biomasa para
generacion eléctrica y la energia edlica,
seguird importando gas natural desde

Bolivia (30 Mm3/dia) y, proximamente,
pondra en marcha grandes reservas offshore
de gas natural que requieren tiempo para
su expansion.

Colombia dispone de gran potencial
hidrdulico (cercano a 100 000 MW) y
reservas abundantes de gas y carbén,
aunque la capacidad de transporte y
produccion de gas requiere expansiones
para su empleo en la generacion eléctrica.
Entre 2010 y 2018 entrardn en operacion
importantes proyectos como Pescadero-
[tuango (1200 MW), Sogamoso (800 MW),
Quimbo (400 MW) y Porce IV (400 MW),
que son las mayores centrales. El proyecto
futuro de construccion de un gasoducto
desde Venezuela le permitird importar gas
a partir de 2012. Entre el 2008 y el 2011
Colombia exporta a Venezuela alrededor
de 100 MPCD. También espera poner en
marcha la generacién de 150 MW a carbén
y 200 MW a gas natural

Una de las ultimas propuestas que
ha desarrollado con éxito Chile es el
proyecto de GNL de Quintero con una
capacidad de 10 Mm3/dia y 334 Mm3 de
almacenamiento. Esta es una iniciativa de
la Empresa Nacional de Petréleo (ENAP) en
asociaciéon con Endesa Chile y Metrogas.

Asimismo, con un horizonte hacia el
2018, Chile espera desarrollar el Proyecto
Hydroaysén, a cargo de Endesa Chile y
Colbun, que tendria una potencia de 2750
MW mediante la construccion de cinco
centrales hidraulicas al sur del pais y con
una produccion anual de 18400 GWh.

Mientras tanto, los Estados de Ecuador
y Venezuela estdn retomando el control
de todas las actividades de la industria
eléctrica. Se trata de procesos que se
encuentran alin en desarrollo, teniendo al
mismo tiempo ambos paises problemas de
abastecimiento eléctrico producto de la baja
capacidad hidraulica y la falta de respaldo
térmico. Los dos paises estan desarrollando
proyectos de generacién térmica y haciendo
uso de las interconexiones internacionales.

Ademads del desarrollo de los grandes
proyectos hidroeléctricos, del respaldo
térmico y la infraestructura de transporte,
destacan las iniciativas emprendidas con
energias renovables no convencionales. ee
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Peru: el desafio
de aprovechar potencial
energético

Nuestro pais cambié su sistema eléctrico desde
1992 cuando se promulgdé la Ley de Concesiones
Eléctricas. En general, el modelo ha logrado
avances, aunque en los Gltimos afios se vislumbraba
un problema de abastecimiento de energia
producido por el importante crecimiento de la
economia. El sector privado ha mostrado interés e
iniciativa en invertir en el negocio eléctrico, siendo
el responsable de la mayor parte del incremento de
la capacidad del sistema en los Ultimos afios.

Asimismo, desde el Estado existe una politica
de seguir ampliando la matriz energética,
incentivandose inversiones en la promocion de
la construccion de centrales hidroeléctricas y
en proyectos de energia renovable y buscando
alcanzar acuerdos de integracion eléctrica. Para
Alejandro Perroni entre los logros mas relevantes
se encuentra el hecho de contar con un marco
normativo y regulatorio que incentiva la inversion
en el sector, asi como la modificacion de la
matriz energética introduciendo el gas natural y
disminuyendo la dependencia de los combustibles
liquidos.

«El Pert es un pais con gran potencial hidraulico,
ubicado en una zona geogréfica que cuenta con
una hidrologia complementaria a la de los paises
limitrofes del Norte. Cuenta con los recursos
energéticos y con una ubicacion extraordinaria
para ser un eje de la integracion, del norte con el
sur y del Pacifico con el Atldntico. El desafio es el
desarrollo de este enorme potencial, conjuntamente
con el avance de la integracion energética con sus
vecinos», puntualizd. ee
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PROYECTO CENTRAL HIDROELECTRICA
CHEVES - 168MW

La Central Hidroeléctrica Cheves (Cheves), es un proyecto de
generacion y transmisién de energia hidroeléctrica, que tendra

una potencia instalada de 168 MW. El desarrollo de este
proyecto ha sido posible gracias a la firma de un Contrato de
Concesion con el Estado Peruano, por medio del cual la
Empresa de Generacion Cheves, subsidiaria de SN Power
Peru, de capitales noruegos, se compromete a suministrar
109MW de su capacidad instalada, durante 15 anos a partir del
1ro de Julio del 2014.

La central hidroeléctrica Cheves, se ubicara en las provincias
de Oyoén y Huaura en la region Lima, aprovechando las aguas
del rio Huaura, entre las localidades de Sayan y Churin. La
energia sera transportada por una Linea de Transmision de 220
Kvy 75 Km de longitud hasta la sub-estacion Huacho.

Como consecuencia de la firma del contrato de concesion, el
proyecto Cheves a entrado a la etapa de pre-construccion, que
implica adquisicion de los derechos sobre los terrenos para la
construcciéon de la central hidroeléctrica, obtencidon de
permisos Yy licencias, negociacion de contratos con empresas
que se encargaran de la construccion y equipamiento de
Cheves, obtencion del financiamiento y definicién de detalles
técnicos, entre otros aspectos, los cuales una vez concluidos
permitiran llevar al proyecto a un exitoso Cierre Financiero al
final del 2010 y el inicio de su construccién. La construccion
del proyecto Cheves se estima que durara 3 afios y requerira
mas de 1500 trabajadores. Ademas de reforzar el sistema
eléctrico nacional y aportar al crecimiento y desarrollo del pais.
El proyecto Cheves promovera el dinamismo de la economia
de la zona y a través de la implementacion de su plan de
relaciones comunitarias, promovera el desarrollo sostenible de
las comunidades.

Av. Victor Andrés Belalunde 280, Piso 2 - San Isidro, Lima - Peru
T: (51-1) 700-8100 | F: (51-1) 422 0348
WWW.SNpower.com.pe | www.snpower.no




Ordenamiento territorial y zonificacion ecoldgica econdémica

Instrumentos para aprovechar potencial

productivo del pais

| Ordenamiento Territorial es un instrumento de
planificacién y toma de decisiones relacionadas con
las acciones futuras en el territorio. De esa manera,

se busca lograr la ocupacion ordenada del territorio a

través de procesos de levantamiento de informacion

territorial, orientadores, dinamicos y flexibles conocidos

como zonificacion ecolégica econdmica (ZEE). Mediante

estos procesos se asignan usos territoriales segtn sus
potencialidades y limitaciones, bajo criterios fisicos, biol6gicos,
ambientales, sociales, econdémicos y culturales.

Segun la legislacion nacional, el Ordenamiento Territorial
tiene por finalidad complementar la planificacion econdmica,
social y ambiental con la dimension territorial, racionalizar las
intervenciones sobre el territorio y orientar su conservacion
y aprovechamiento sostenible. Asimismo, sefiala que el
ordenamiento territorial ambiental es un instrumento que
forma parte de la politica de ordenamiento territorial. Con
ello, se tiene que el ordenamiento territorial como instrumento
de planificacién, no esta vinculado dnicamente a dimensiones
ambientales.

Como mecanismo para la asignacién de usos territoriales,
la ZEE se encuentra regulada por el D.S. N° 087-2004-PCM,
el mismo que promueve la concertacion de los diversos
actores sociales en el proceso, con el propésito de considerar
los diversos intereses y conocimientos. La ZEE comprende
el inventario, identificacién de todas las caracteristicas
fisicas, ambientales, culturales, econdmicas y sociales
que son plasmadas en mapas detallados para graficar las
potencialidades y limitaciones de un territorio.

El esquema metodoldgico de la ZEE comprende cuatro
etapas:

e |dentificacién y caracterizacién de Unidades Ecologicas
Econ6micas-UEE.

e Evaluacion de las UEE, considerando su valor productivo,
bio-ecoldgico e histérico-cultural, vulnerabilidad, conflictos
de uso y aptitud urbano e industrial.

 Aprobacion de la ZEE, y su incorporacion a los planes y
programas sectoriales, regionales y locales.

e Seguimiento y evaluacién sobre el uso de la ZEE.

Como producto de la evaluacion de las UEE se identificard
las diversas opciones de uso sostenible de dicho territorio
a través de categorias (zonas productivas, de proteccion y
conservacion, de tratamiento especial, de recuperacion, o
urbanas e industriales) definidas segun la aptitud de uso
predominante de dicha UEE.
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Los niveles de calificacion de las categorias de uso son:

a) Uso recomendable: cuando la zona presenta aptitud
para la categoria de uso en referencia y cuyo manejo
apropiado produce un minimo impacto.

b) Uso recomendable con restricciones: cuando la zona
presenta determinadas caracteristicas y para su manejo
presenta limitaciones.

¢) No recomendable: cuando la zona no presenta aptitud
para la categoria de uso.

Debe tenerse en cuenta que la ZEE es una guia que no
determina restricciones absolutas, y una posible calificacion
como «no recomendable» no puede implicar la exclusion
o prohibicion dirigida de ciertas actividades como las
mineroenergéticas.

La SNMPE reconoce la importancia del Ordenamiento
Territorial y sus instrumentos para lograr el aprovechamiento
de todo el potencial del pais, su desarrollo econémico y
social, y la maximizacion de los beneficios derivados del
aprovechamiento de sus recursos naturales. Tal como lo
establece la legislacion nacional, el Ordenamiento Territorial
debe ser concebido como un proceso dindmico, participativo
y flexible, con objetivos transectoriales, sujeto a las politicas
de Estado y que no sirva para excluir potencialidades sino
sumarlas en todo nivel sobre la base de una visién de
crecimiento sostenible y disminucién de la pobreza.

La planificacion del territorio y la determinacion de
sus usos, requiere la participacion de personal técnico
multidisciplinario altamente calificado, y la metodologia
a aplicar no sélo debe tener en cuenta las evidencias
superficiales de recursos, sino que también debe considerar
criterios y mecanismos para la identificacién de las
potencialidades del subsuelo y el gran impacto econémico y
social de su aprovechamiento. ee
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Uso de la geomatica para
evaluar zonas de riesgo

racias a las imagenes satelitales se obtienen datos

topograficos e informacion catastral, hidroldgica

e hidraulica, unidas a través de la geomatica, y
asi se puede elaborar un video digital —realidad virtual-,
mediante el cual se identifican y evaltian zonas de alto
riesgo geologico y climético. Tras la ocurrencia de un
desastre, dicha informacién también permite evaluar el
drea impactada y a la que se puede afiadir, en la misma
plataforma, el tipo de suelo de la zona afectada y el
material de la construccién de las edificaciones, lo que
permitird realizar correlaciones y analizar las causas y
efectos de un desastre.

La técnica que hace posible estudiar la informacién
geoespacial es la geomatica o informacion geoespacial,
que es el estudio de la superficie terrestre mediante la
teledeteccion y usando la informética, explica el Dr. Miguel
Estrada Mendoza, director de investigacion del Centro
Peruano Japonés de Investigaciones Sismicas y Mitigacion
de Desastres (CISMID) de la facultad de Ingenieria Civil
de la Universidad Nacional de Ingenieria. «La geomatica,
iniciada en Canada, es el término cientifico moderno que
hace referencia al uso de un conjunto de ciencias de la
tierra (geo) en la cual se integran los medios informaticos
(matica) para la captura, almacenamiento, andlisis,
interpretacion y difusion de informacion geogréfica»,
explica.

La utilidad de la geomatica fue comprobada por un
equipo de ingenieros del Consejo Departamental de Lima
del Colegio de Ingenieros del Pert (CIP), que recurri6 a
este sistema para medir el impacto y evaluar los dafios
producidos por las precipitaciones registradas la primera
semana de enero de este afio en las quebradas de Collique,
en el distrito limefio de Comas. Ellos utilizaron tecnologia
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de dltima generacion como iméagenes satelitales y los
sistemas de informacion geografica. «La metodologia que
proponemos busca prevenir los dafios a consecuencia de
los desastres naturales como deslizamientos por lluvias o
sismos», explica Estrada, quien también integré el equipo
del CIP.

La utilizacion de imagenes satelitales tiene la ventaja que
cubre amplias areas de 180 km x 180 km (la distancia entre
Lima y Chincha) en una sola imagen de mediana resolucién,
y también se cuenta con informacion histérica. Recordemos
que los satélites de observacion civil comenzaron a lanzarse
en la década del setenta y a partir de entonces se cuenta
con imagenes de la superficie terrestre. Esto permite hacer
una comparacion espacial multitemporal de cémo se
encontraba una zona antes de ocurrir algin evento y luego
evaluar el area afectada.

Al contarse con imagenes satelitales desde hace mas
de tres décadas —sefial¢ el especialista—, se puede medir
y trabajar la dimension del tiempo, de manera que se
puedan identificar las transformaciones registradas en
un lapso determinado. Ademés, hay acceso a una quinta
dimension que permite ver mas alla de lo que ven nuestros
ojos. Esto es posible mediante sensores que capturan la
energia luminosa (que se mide como longitud de onda).
Asi, se pueden «ver» los cambios de temperatura en la
superficie terrestre, como las producidas por erupciones
volcanicas.

En el sector mineroenergético, cuyas operaciones se
desarrollan en lugares alejados del pais, gracias a esta
técnica se podrian identificar las zonas criticas frente a
desastres naturales. Asimismo, su uso seria de gran utilidad
para proteger la vida de trabajadores y pobladores del
entorno, asf como las instalaciones de las empresas. e
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Sistemas de gestion y
desarrollo empresarial

n la actualidad, las compaiiias peruanas emplean los

sistemas de gestion con mayor frecuencia que en la

década anterior, manifiesta Alvaro Diaz, consultor
especialista en sistemas de gestion y mejora de procesos.
Dicho avance se explica por los requerimientos de los
clientes y del mercado, aunque todavia existe cierto retraso
en comparacion a varios paises en Latinoamérica, como
Brasil, Colombia, Chile o Argentina.

Igualmente, hoy en dia la alta direccion de las
compafifas ha variado su enfoque sobre cémo dirigir la
organizacion, pues se trabaja en base a metas y objetivos
que puedan medirse, precisa Francisco Miranda, gerente
de Operaciones de la organizacién IF Consulting, quien
asegura que el importante avance en los sistemas de
gestion se explica también porque su implementacion es
mas accesible técnica y econdémicamente.

«Considero que el compromiso de la alta direccion es
uno de los factores clave para que el sistema de gestién
sea eficaz y genere valor en una organizacion», sefiala
Alvaro Diaz. El compromiso de la alta direccién es muy
importante en la implementacién de un sistema de gestién,
presentdandose mayores dificultades en la aprobacion de
politicas, definicion de objetivos y entrega de recursos
en las organizaciones donde dicho compromiso no es
evidente.

En algunos casos, la resistencia de la alta direccién es
porque considera que los sistemas de gestion requieren
excesiva documentacion, en especial el ISO 9000,
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pero esta impresion esta alejada de la realidad, y la
implementacion de de estos sistemas de gestion en la
organizacion dependera del profesional responsable.

Considerando que gran parte de las empresas peruanas
son micro y pequefias, una herramienta elemental que
deberian utilizar es un plan de negocios que les permita
desarrollar los tres aspectos esenciales de la gestion
empresarial: planear, ejecutar y evaluar operaciones, seguin
lo explicé Alvaro Diaz.

Por otro lado, para las empresas grandes el planeamiento
estratégico ayuda a una gestion eficiente, identificando
sistematicamente las oportunidades y peligros que podrian
surgir en el futuro, los cuales proporcionan la base para
que una empresa tome las mejores decisiones.

De igual manera, Alvaro Diaz considera que la firma
de tratados de libre comercio con diferentes paises ha
impulsado a que las empresas certifiquen sus sistemas
de gestion bajo los estandares de las normas ISO 9000
(gestion de calidad), 1SO 14000 (gestion ambiental) y
OHSAS 18001 (gestion de seguridad y salud ocupacional),
entre otros, porque los clientes ya no solo requieren
productos de calidad sino también que durante su
elaboracion se haya tenido una conducta responsable con
el entorno ambiental y humano.

En opinion de Francisco Miranda, el sector
mineroenergético viene aplicando sistemas de gestion
que les permiten altos estandares de calidad y seguridad
ambientales, asi como de responsabilidad social. «Las
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empresas mineras dan énfasis a la gestién ambiental y de
seguridad y salud ocupacional. La alta direccion entiende
que los temas de gestidn no son para generar burocracia,
sino que hacen posible que la organizacion tenga un
rumbo definido y pueda medir no solo la eficacia sino la
eficiencia en sus procesos», precisa.

En el sector eléctrico, la mayor preocupacion esta
focalizada en la gestion de calidad en las operaciones. La
generalidad de las empresas que desarrollan actividades
de generacion, distribucién y transmision cuenta con
certificacion de sus sistemas de gestion bajo los estandares
de la norma ISO 9000, lo que mejora el control y la
efectividad de sus procesos hacia sus clientes. Algunas
de ellas, ademds, también han certificado la gestion
ambiental y la seguridad y salud ocupacional.

En realidad, todas las alternativas de gestion empresarial
son herramientas que permiten mejorar las actividades
y procesos de la organizacion. De acuerdo a un plan
estratégico, las empresas tienen que plantear cuales
son sus objetivos a corto, mediano y largo plazo, lo que
determinard las herramientas a ser utilizadas para cumplir
con esas metas, indica Francisco Miranda.

El uso de las tecnologias de la informacion es de
gran ayuda durante el proceso de implementacion
y mantenimiento del sistema de gestion, pues evita
la excesiva documentacion. Mediante la intranet se
puede tener acceso controlado a los documentos o
los registros, permitiendo obtener informacion en
tiempo real sobre acciones correctivas, preventivas, no
conformidades, quejas y reclamos. Asi, la alta direccion
puede tomar decisiones con prontitud sin tener que
esperar la consolidacion de la informacion requerida, que
anteriormente solia hacerse luego de seis o doce meses.

Para medir la eficacia de un sistema de gestion de
calidad, un indicador clave es el indice de satisfaccién del
cliente. En el caso de los sistemas de gestion ambiental,
los indicadores estan relacionados al control de aspectos
ambientales significativos. De forma similar —detalla
Alvaro Diaz-, en sistemas de gestién de seguridad y salud
ocupacional, los indicadores de eficacia deberan estar
relacionados a menores indices de accidentabilidad.

En el Per, las empresas estan empezando a entender
los beneficios de los sistemas de gestion, y aquellas que
ya los estan desarrollando pueden afirmar que cumplen
con los requerimientos de sus clientes. «Estas empresas
han mejorado sus procesos y son més eficientes. Es
una inversién que permite ingresar a mercados mas
exigentes», asegura Francisco Miranda. Sin embargo,
no existe un andlisis de los logros de estas empresas
pues, en realidad, todavia se viene trabajando en forma
aislada. Podria ser positivo, por ejemplo, que el sector
mineroenergético impulse una sinergia para replicar
aquellas experiencias empresariales exitosas. ee

Ventajas de certificar
sistemas de gestion

Para verificar que un sistema de gestion viene
funcionando correctamente, se efecttian las
auditorias internas. En base a los resultados, la
alta direccion puede decidir si desea certificar. Sin
embargo, ¢cémo puede comprobar la efectividad
del sistema? Es alli donde se tiene que llamar a
un auditor independiente —un certificador-, para
verificar si cumple con los estidndares. Obtener un
certificado ISO 9000 versién 2008, por ejemplo,
permite que un potencial cliente esté seguro de que
esa empresa cumple con los requisitos de calidad
que manifiesta tener.

Algunas de las principales ventajas de la
certificacion bajo normas internacionales, son:

ISO 9000 de Gestion de Calidad:

O Mayor satisfaccion de clientes.
Q Incremento de la productividad.

ISO 14000 de Gestion Ambiental:

Q Eliminacion de barreras en mercados
internacionales.

Q Posibilidad de captar clientes sensibles al
tema ambiental.

O Reduccion del gasto en energia eléctrica,
combustibles, agua y materias primas.

Q Ahorro en el tratamiento de emisiones,
vertimientos o residuos mediante planes de
reduccion.

Q Ahorro en posibles multas, debido al
incumplimiento de normas legales.

Q Disminucion de importes en determinados
Seguros.

OHSAS 18001 de Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional:

O Mejora la cultura de seguridad, debido a la
gestion de riesgos como parte del sistema.

O Aumenta la eficiencia y, por consecuencia,
reduce accidentes y pérdida de tiempo en la
produccion.

O Incremento del nivel de seguridad/calidad de
los lugares de trabajo

O Reduce las primas de seguros.

O Asegura el cumplimiento con la legislacion.
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TiA MARIA: IMPACTO
AMBIENTAL CONTROLADO

impacto del proyecto minero Tia Maria que desarrolla Southern Peru Copper Corporation,

Sucursal del Perti (SPCC). La puesta en marcha del proyecto, ubicado a 127 km de la ciudad
de Arequipa, requerird US$ 950 millones de ddlares de inversion, una de las mas importantes en el
pais durante los ultimos afios.

Sobre un terreno eriazo, sin presencia de vegetacién o desarrollo agricola alguno, el
proyecto Tia Maria considera dos grandes etapas. En la primera etapa, la cual se planea
ejecutar entre los afios 2012 y 2024, se explotard, a través de un tajo abierto, el depdsito
mineralizado La Tapada. En la segunda etapa, la cual se proyecta ejecutar entre los afios 2024
y 2030, se explotard, también a través de un tajo abierto, el depdsito mineralizado Tia Maria.
El proyecto de cobre y molibdeno tendra cerca de 18 afios de operacién.

En el tajo La Tapada, las reservas totales extraibles definidas en el disefio de la mina incluyen
445 millones de toneladas de mineral de 6xido a una ley promedio de 0,434% Cu. En el
tajo Tia Maria, las reservas totales extraibles definidas en el disefio de la mina incluyen 193
millones de toneladas de mineral de éxido a una ley promedio de 0,304% Cu.

El mineral oxidado de los depésitos mineralizados de La Tapada y Tia Maria serd procesado
en planta, pasando por un proceso de chancado en tres etapas, previo a las etapas de curado,
aglomeracion y lixiviacion en pila dindmica, para finalmente recuperar el cobre en una planta
de extraccion por solventes y una planta de deposicién electrolitica. La capacidad calculada
de extraccion y procesamiento es de 100 000 toneladas de mineral por dia, para producir
aproximadamente 120 000 toneladas por afio de catodos de cobre de alta pureza (99,999 %).
Cabe resaltar que el proyecto no generard efluentes ni relaves y tampoco generard humos.

Cada uno de los componentes ambientales (topografia, paisaje, aire, aguas superficiales,
aguas subterraneas, suelo, flora terrestre, fauna terrestre, recursos hidrobioldgicos y
arqueologfa) ha sido evaluado en el Estudio de Impacto Ambiental para las tres etapas del
proyecto Tia Maria, es decir: construccion, operacion y cierre.

La evaluacion de los impactos ambientales permitié identificar y jerarquizar aquellos
impactos de importancia relevante. De esta forma, se identificaron las actividades del proyecto
minero que podrian afectar los componentes ambientales. Ninguno de los impactos se ha
calificado como de Importancia Mayor y, en su gran mayoria, son de Importancia Menor o
Importancia No Significativa. En consecuencia, no se estiman costos ambientales relevantes o
de significancia mayor.

D urante los Ultimos meses viene discutiéndose —especialmente en la region Arequipa- el
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Durante la etapa de construccién del proyecto, su impacto ambiental ha sido considerado
como de Importancia Moderada, pues puede afectar al ambiente fisico biolégico, es decir,
la alteracion de la calidad paisajistica; mientras que, durante la etapa de operacion, se
identificaron tres impactos ambientales con esta calificacion, relacionados al ambiente fisico
biolégico y que son: la alteracién del relieve local, la alteracién de la calidad paisajistica y el
cambio en el nivel fredtico.

Los impactos por alteracion del relieve local y calidad paisajistica son inherentes al desarrollo
del proyecto Tia Maria, dado que el objetivo fundamental de las actividades o instalaciones
es la remocidn, extraccion (tajos, canteras), almacenamiento y depésito (desmonte, material
primario y 6xidos mineralizados) y procesamiento (planta de produccién), por lo que no es
posible su mitigacion durante la etapa de operacion. Sin embargo, estos impactos si son
reversibles o parcialmente reversibles durante la etapa de cierre. Luego de la vida atil de Tia
Maria se espera que, mediante las actividades propuestas de remediacion, se recuperen las
caracteristicas paisajisticas de la zona previas al proyecto.

El bombeo de agua subterrdnea -que actualmente no utiliza la agricultura ni otra actividad-
para abastecer al proceso productivo y poblacional del proyecto causard un cambio en el
nivel freatico, el cual tendrd una importancia moderada durante la etapa de operacién. Esta
calificacion obedece a que el impacto en el nivel freatico es reversible y se espera que, cuatro
afios después del término de las operaciones, los niveles fredticos se recuperen a los que
tenian antes del inicio del proyecto.

El proyecto Minero Tia Maria serd un contribuyente importante para la economia del Perd.
Asimismo, generard oportunidades de empleo local e, indirectamente, producird fuentes
adicionales de ingresos para los negocios locales que brindan bienes y servicios en su area de
influencia. En consecuencia, el impacto econémico
regional aparece como uno de los més importantes
beneficios inherentes al desarrollo de este
proyecto.

La fuerza laboral estimada en la etapa de
construccioén, en épocas pico, serd de 2500 a
3000 trabajadores, y el promedio oscilard entre los
1500 y 2000 trabajadores. Se espera que un buen
porcentaje de ellos provenga de las localidades
vecinas del valle de Tambo y, principalmente,
de Cocachara. Otros impactos positivos de
Importancia Moderada en la etapa de operacion,
ademés del aumento de empleo e ingresos, son la
dinamizacién del comercio, el aumento de ingresos
por canon minero y derechos mineros (estimado en
S/. 330 millones anuales), y el aumento en el nivel
de capacitacién y educacion, este Ultimo también
considerado durante la etapa de construccién.

Como parte de su politica de Responsabilidad
Social, Southern Peru ha desarrollado un Plan de
Relaciones Comunitarias, el cual estd constituido por
programas que seran desarrollados en coordinacién
con las autoridades locales y con la participacion
de organizaciones directamente involucradas con el
proyecto. Este plan esta enfocado principalmente
en establecer estrategias y mecanismos de
informacién y comunicacién acerca del proyecto y
su Plan de Manejo Ambiental, fortalecimiento de
capacidades, proyectos productivos y fortalecimiento
institucional. e
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BALANZA COMERCIAL SERA POSITIVA EL 2011
INVERSIONES EN

HIDROCARBUROS SUPERARAN
LOS US$ 1500 MILLONES

y los proyectos nuevamente se pondran en marcha. Se calcula un precio estable del petréleo

—en aproximadamente US$ 80—, y dado que las fuentes de financiamiento estan disponibles,
los programas de inversiones deberian cumplirse, indico el vicepresidente de Hidrocarburos de la
SNMPE, Guillermo Ferreyros.

En retrospectiva, entre 1992 y el 2009 las inversiones en hidrocarburos en el Pert han sido
de aproximadamente US$ 9000 millones de dolares entre exploracion, explotacion, refino y
comercializacion. En el 2009 se invirtieron cerca de US$ 1600 millones y se espera para el 2010 que
las inversiones —solo en exploracion y explotacion— estén en alrededor de US$ 1500 millones.

A nivel de contrataciones, este afio se adjudicarian 22 nuevos lotes de hidrocarburos, que se
sumarian a los 87 contratos de hidrocarburos vigentes, de los cuales 19 son de explotacién y 68
de exploracién. De ese modo, a fines de afio se lograria superar la cifra de los 100 contratos de
licencia. Un récord para nuestro pais.

El afio pasado, se perforaron seis pozos exploratorios y para este afio se ha estimado que se
perforardn 12 pozos exploratorios, cinco pozos confirmatorios y unos 147 pozos de desarrollo.
«Esta actividad nos permitira aumentar el nivel de produccién de hidrocarburos en el Peru. Si se
cumple la meta propuesta para el 2010, se marcaria un hito en nuestro sector, por las posibilidades
que ofrece en descubrimientos y nuevas reservas de hidrocarburos», recalc Ferreyros.

En sismica 2D, en el 2009 se llevaron a cabo cerca de seis millones de kilémetros y se espera
ejecutar para este afio cerca de 10 millones de kilémetros. En sismica 3D, se trabajaron 2400
kilometros cuadrados y el 2010 se realizaran aproximadamente 4900 kilémetros cuadrados.

En los proximos cinco afios, las inversiones seran de aproximadamente US$ 8300 millones en
el sector hidrocarburos, incluyendo las inversiones en la modernizacién y mejoramiento de las
refinerias La Pampilla y Talara, la ampliacién de ductos y los trabajos en el upstream. En exploracion
y produccion, en el Lote 88 se espera inversiones cercanas a los US$ 430 millones en cinco pozos
proyectados, nuevos pozos y la construccién de ductos. En el Lote 56 se espera realizar —entre los

Q diferencia del afio pasado, en el 2010 el sector hidrocarburos tendrd un panorama favorable




afios 2008 y 2014- una inversién cercana a los US$ 590 millones, habiéndose programado para
este afio el desarrollo de tres pozos exploratorios.

Igualmente, en el Lote 57, operado por Repsol, el 2008 se anuncié el descubrimiento de dos
trillones de pies cubicos de gas natural en el pozo Kinteroni 1X. Mientras que en el Lote 58,
operado por Petrobras, se espera la confirmacion de las reservas de gas natural en esa zona.

El desarrollo del crudo pesado del Lote 67, operado por Perenco, una de las inversiones mas
importantes en el sector hidrocarburos, requiere cerca de mil millones de délares para iniciar los
trabajos y la perforacion de 100 pozos. Ferreyros destaco que la futura produccion de Perenco seria
un importante aporte para el esperado superdvit de la balanza de hidrocarburos.

En el norte del pais, en el Lote Z-2B, operado por Savia Perd, se vienen realizando operaciones
off shore con un plan de inversién a largo plazo. Para este afio esperan perforar unos 30 pozos de
desarrollo y construir unas ocho plataformas. Con estas acciones, espera incrementar su produccién
en unos 20 000 barriles de petréleo por dia, que igualmente ayudaria a incrementar el superavit en
la balanza de hidrocarburos.

Destacd que el proyecto de PERU LNG es la inversion directa méas grande en la historia del pais
con un total de US$ 3800 millones. Cuando inicie la etapa de operacion, se estima que el Estado
recibira US$ 310 millones anuales por concepto de impuestos y regalias, captando ingresos de US$
6000 millones a lo largo de los 18 afios de vida del proyecto. Ademds, significard en promedio US$
1700 millones en ingresos por exportaciones anuales.

Después de varios afios de déficit, el Perli pasara a tener un superavit en su balanza comercial
de hidrocarburos en el afio 2011, tras el inicio de las operaciones de la exportacion de gas natural
a cargo de Perl LNG, lo que se proyecta ocurrird a mediados del presente afio, indicd Guillermo
Ferreyros.

En el 2009, el déficit en la balanza comercial de hidrocarburos se redujo drasticamente, recordd
el vicepresidente de Hidrocarburos de la SNMPE. El 2008 se tuvo un déficit de US$ 2400 millones,
pero el afio pasado hubo una disminucién a mil millones de délares. Para este afio, con el aporte de
PERU LNG —estimado entre US$ 700 y 800 millones para el segundo semestre-, se espera que el
déficit se reduzca a unos US$ 200 millones. e

SNMPE publica memoria 2009

a Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE) dio a conocer su
Lmemoria institucional correspondiente al afio 2009, valioso documento que

resalta los principales logros de sus empresas asociadas en proyectos de desarrollo
sostenible e inversiones en sus operaciones.

En esta oportunidad, la memoria institucional presenta 119 proyectos de desarrollo
local y regional, en su mayoria relacionados con iniciativas agropecuarias, capacitacion
y creacion de microempresas, atencion de la salud y apoyo al mejoramiento de la
calidad educativa. Asimismo, se ha incluido 30 proyectos de inversion y ampliacién de
operaciones mineras, eléctricas y de hidrocarburos.

La memoria 2009 destaca el aporte de la SNMPE a la educacion del pais a través
del proyecto «Educacion: sumando esfuerzos», que desarrolla diversas actividades
dirigidas a estudiantes y docentes de las localidades donde operan las empresas
mineras, eléctricas e hidrocarburos.

Una menci6n especial tienen los resultados del Premio al Desarrollo Sostenible
2009, concurso convocado por el gremio con el objetivo promover entre las
empresas proyectos que contribuyan a la sostenibilidad de las poblaciones del
entorno de las operaciones.

En cuanto a la gestion gremial, se informan las principales actividades de los
comités de trabajo. Ademds, una seccion especial detalla los seminarios, cursos
y simposios organizados para los ejecutivos de las empresas asociadas, asi como
para profesionales interesados en el sector mineroenergético. ee
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LICITACIONES DE LARGO PLAZO,
MECANISMO PARA PROMOVER
INVERSIONES ELECTRICAS

on la finalidad de mejorar el marco legal del sector eléctrico y promover el desarrollo de nuevas
Cinversiones, en julio del 2006 se promulgé la Ley de Generacién Eficiente, Ley N° 28832, norma que
cre6 el mecanismo de licitaciones de largo plazo.

Las licitaciones de largo plazo constituyen un mecanismo de mitigacion de riesgos a través de precios
firmes, que den una sefial de estabilidad econdmica al mercado y que permitan a los inversionistas tener
mayor certidumbre acerca de los flujos futuros de los proyectos eléctricos a ejecutar.

De esta manera, la dacién de la ley generé un marco normativo que hacia mas predecible el futuro del
sector eléctrico, pues crea mejores condiciones de competencia en el mercado y que facilita el ingreso de
nuevos agentes inversionistas. Dicha sefial bastd para dinamizar el mercado y se retomen las inversiones
en expansion y nuevos proyectos de generacion. El dinamismo en las inversiones del sector ha permitido
que, para el periodo comprendido entre el 2007 y 2010, se concretaran o comprometieran las siguientes
inversiones:

- CT Kallpa 1, 2y 3 (560 MW) - Sudamericana de Fibras (60 MW) - TG 8 CT Santa Rosa (187 MW)

- CT Chilca 2 y 3 (370 MW) - CH Poechos Il (10 MW) - Conversion a gas y traslado
- CH El Platanal (220 MW) - CT Las Flores (193 MW) de las turbinas de Mollendo y
Calana (100 MW)

Es decir, se comprometieron més de 1700 MW en un periodo de aproximadamente de cuatro afios. Todas
estas inversiones se efectuaron sin recurrir a procesos previos de licitaciones de suministro de electricidad, las
cuales estan proximas a iniciarse y que marcaran un hito en el desarrollo eléctrico del pais.

Las licitaciones estan concebidas como procesos de concurso publico para el suministro de electricidad
en condiciones de competencia. El principio fundamental de las licitaciones de largo plazo es asegurar la
suficiencia de generacion eficiente mediante contratos de suministro de potencia y energia hasta por un plazo
de 20 afios.

En octubre de 2007 se aprobé el Reglamento de Licitaciones de Suministro de Electricidad, y en diciembre
de 2008 se publico el Procedimiento para las Licitaciones de Largo Plazo de Suministros en el Marco de la
Ley N° 28832. Es decir, recién a partir de la dacion de estas disposiciones se hizo posible que las empresas
distribuidoras convoquen a licitaciones de largo plazo, las cuales permitiran la participacién tanto de los
agentes actuales como de nuevos inversionistas.

A la fecha, se encuentran en proceso las primeras licitaciones de largo plazo, cuyos resultados seran visibles
en marzo de este afio. Para garantizar su éxito es necesario que se asegure la participacién del mayor nimero
de agentes y asi garantizar las inversiones que el sistema eléctrico requiere en el mediano y largo plazo, gran
parte del éxito descansa en que los precios tope que fije el Osinergmin sean adecuados.

El mecanismo de licitaciones de largo plazo cuenta con todas las condiciones para promover inversiones en
nueva generacion eficiente, al garantizar precios firmes y contratos de largo plazo con minima intervencion
administrativa, incluyendo un mecanismo de incentivo a los proyectos hidraulicos. ee
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TRABAJANDO POR

TRANSVERSALES

COMITE DE ASUNTOS AMBIENTALES
Pdte.: Carlos Aranda
Coord.: Sarita Llerena

El Comité revis y analiz la propuesta normativa presentada por
el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA) del
Ministerio del Ambiente (MINAM), sobre el Proyecto del Reglamento
del Tribunal de Controversias Ambientales.

Miembros del Comité contintian asistiendo al Grupo de Trabajo
convocado por la Direccion de Ordenamiento Territorial del MINAM
para ver los temas relacionados con los procesos de Ordenamiento
Territorial y las actividades mineroenergéticas.

De otro lado, el Comité ha llevado a cabo el I Conversatorio
Ambiental «Fiscalizacion Ambiental: Transferencias de Funciones al
Organismo de Fiscalizacion y Evaluacion Ambiental», cuyo objetivo es
conocer y entender la transferencia de funciones otorgada a la OEFA
en cumplimiento del DS-001-2010-MINAM, donde se sefiala que las
funciones en materia de fiscalizacion ambiental que viene asumiendo el
Osinergmin se trasladan al OEFA, asf como comprender los alcances de
la fiscalizacion ambiental que realizar este Organismo.

COMITE DE ASUNTOS SOCIALES
Pdte.: Gonzalo Quijandria
Coord.: Evelyn Torres

El Comité, en su primera reunion, tocd algunos puntos
importantes como el Decreto Supremo que crea la Oficina de
Gestion de Conflictos de la Presidencia del Consejo de Ministros.
Sobre este punto se acordd invitar a funcionarios del drea de
prevencion de conflictos. Asimismo, una funcionaria de Indecopi
presentd los tiltimos avances de la Norma ISO 26000. Finalmente,
se trabajo sobre el Plan de Actividades del Comité para el 2010.

COMITE DEL AGUA
Pdte.: Guido Bocchio
Coord.: Jacqueline Villanueva

En sus dos Gltimas sesiones, el Comité aprobd su Plan de Trabajo
para el afio 2010, incluyendo aspectos vinculados a la difusion
de conocimientos en gestion integral del agua, apoyo a intereses
gremiales vinculados al agua, mejora normativa, y difusion de buenas
précticas de gestion del agua en el sector.

Se informé sobre los alcances de la reunion sostenida con el Jefe
de la Autoridad Nacional del Agua (ANA) en relacion al estado del
proyecto de Reglamento de la Ley de Recursos Hidricos. Producto
de esta reunion, se hizo llegar a la ANA una propuesta, a fin de
replantear el tratamiento que dicho proyecto estaria dando a los
Estandares Nacionales de Calidad Ambiental para Agua.

Se viene gestionando una préxima reunion con el Jefe de la ANA
afin de tratar, entre otros temas, sobre las licencias de uso de agua
ya otorgadas (voltimenes).

Finalmente, el Dr. Guido Bocchio presento al Dr. Julio Ramirez,
director de Cia. Eléctrica El Platanal y gerente legal de Cementos
Lima, como nuevo presidente del Comité.

COMITE DE ASUNTOS TRIBUTARIOS
Pdte.: Marilti Pedraza
Coord.: Guillermo Albareda

El Comité informo que se habian retomado las reuniones con
funcionarios de la Sunat, a fin de continuar con el andlisis de temas
relacionados a la simplificacion de diversos tramites tributarios,
razén por la cual se programaron reuniones para el 22 y 25 de
febrero de 2010, en esta (iftima se contara con la participacion de la
superintendente de SUNAT y los gerentes generales de los gremios, a
fin de presentar formalmente temas adicionales.

De otro lado, los asociados manifestaron su conformidad con
lo planteado por el Proyecto de Ley N° 3822/2009-CR sobre
Regularizacion y Saneamiento Tributario, que establece una forma
de pago altemnativo a favor de los contribuyentes y/o responsables
tributarios, que dentro de los plazos establecidos procedan a regularizar
sus obligaciones tributarias vencidas al mes de octubre 2009.

Se puso en conocimiento el Proyecto de Ley de Tributacion
Ambiental 3798-2009-CR, en virtud de la cual se faculta la creacion
de tributos ambientales a favor de los gobiernos nacional, regional
y local u otros entes. Los asociados manifestaron la necesidad de
realizar las acciones pertinentes, puesto que se trata de una materia
compleja que debe ser cuidadosamente estructurada para no afectar
a las empresas.

Cabe sefialar que también se atendieron las inquietudes de los
asociados con relacion a la Ley 29493, que establece que el Ministerio
de Energfa y Minas en coordinacion con el Ministerio de Economia y
Finanzas, actualice el listado de bienes y servicios materia del régimen
aprobado por la Ley 27623 (devolucion IGV). Por tittimo, se hizo
presente que el Décimo Simposium de Tributacion Mineroenergética
estd programado para los dias 1 y 2 de julio de 2010, razén por la cual
se solicitd se propongan temas y posibles ponentes.
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SECTOR MINERO

COMITE GRUPO MINERO DEL CENTRO
Pdte.: Ysaac Cruz
Coord.: Angel Murillo

Se contintia el seguimiento de los estudios de la carretera tramo Canta-
Huayllay en el marco del convenio suscrito con el Proyecto Especial de
Infraestructura de Transporte Nacional, los gobiemos regionales de Pasco y de
Lima, las municipalidades distritales de Huayllay y provincial de Canta y de las
compatiias mineras El Brocal, Atacocha, Milpo y PanAmerican Silver.

El Comité ha firmado el convenio de cooperacién con Empresarios por la
Educacion-EXE, mediante el cual se capacitard a los docentes de los centros
educativos de la region Pasco en la aplicacion de las nuevas tecnologias
de informacién y comunicaciones para mejorar el proceso de ensefianza y
favorecer el aprendizaje de los alumnos.

COMITE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
Pdte.: Jerry Rosas
Coord.: Sarita Llerena

El Comité tomé conocimiento de los siguientes dispositivos legales:
Resolucion del Consejo Directivo de Osinergmin N° 013-2010-OS/CD,
mediante la cual se aprueba el procedimiento para el reporte de las emergencias
en las actividades mineras y se modifica la Resolucion N° 260-2009-OS-CD
y la Resolucion del Consejo Directivo de Osinergmin N° 022-2010-OS/CD,
mediante la cual se aprueba a tipificacion de infracciones y escala de
incumplimiento a las disposiciones del Decreto Supremo N° 078-2009-EM.

COMITE DE EXPLORACIONES MINERAS
Pdte.: Georg Winkelmann
Coord.: Evelyn Torres

El Comité desarroll6 algunos puntos de especial interés como la modificacion
del Reglamento de Participacion Ciudadana referente a las ampliaciones y
reformas en las exploraciones mineras. Es importante sefialar que luego de una
semana esta modificatoria fue derogada. Asimismo, se plante6 el interés de
tratar en la proxima reunion el tema de Ordenamiento Territorial y Zonificacion
Ecologica. Finalmente, se presentaron los avances en la coordinacion del Il Curso
de Actualizacion en Exploracion Minera para el MINEM.

COMITE DE COMUNICACION E IMAGEN DEL SECTOR MINERO
Pdte.: Domingo Drago
Coord.: Humberto Amillas

El Comité inici6 la ejecucion de la campafia de comunicacion minera para
el afio 2010, seleccionando los casos que se presentarén en los medios de
comunicacion. De igual manera, se iniciaron las actividades de comunicacion
en Internet.

De igual manera, se viene organizando el | Encuentro de Comunicadores
Mineros, el que tiene como objetivos: dar a conocer a los comunicadores
mineros de las empresas asociadas las acciones a desarrollarse en la campafia
de comunicacion minera 2010; comprometer a los participantes a tomar un rol
activo en cuanto a la difusion de argumentos positivos sobre el sector minero; y
crear en conjunto herramientas de comunicacion interna referidas a la campana
de comunicacién, a ser utilizadas entre los trabajadores y contratistas. El evento
se llevara a cabo el 24 de febrero.

SECTOR ELECTRICO

COMITE TECNICO ELECTRICO
Pdte.: Carlos Fossati
Coord.: Tatiana Lozada

El Comité efectlia permanentemente la revision y analisis de diversos
proyectos normativos y proyectos de ley relacionados con el sector eléctrico,
a fin de trasladar las sugerencias y opiniones que correspondan a las
entidades competentes.

Asimismo, revisd y analizo las implicancias de la eliminacion de la
exoneracion del Impuesto Selectivo al Consumo aplicable al Diesel para
generacion y distribucion. Adicionalmente, el Comité viene haciendo
seguimiento de las licitaciones de interés a cargo de Proinversion,
especialmente las referidas a nuevas lineas de transmision, reserva fria de
generacion y otras de interés del sector, asi como la licitacion de largo plazo
a cargo de las empresas distribuidoras.

COMITE LEGAL ELECTRICO
Pdte.: Rosa Heredia
Coord.: Manuel Holguin

El Comité continu con su tarea de revision de las principales normas
de interés que se publican. Destaca la publicacion del D.S. N°001-2010-
MINAM, a través del cual se aprueba el inicio del proceso de transferencia
de funciones de supervision, fiscalizacion y sancion en materia ambiental
del Osinergmin al OEFA, disponiéndose que en un plazo de 12 meses se
transfieran las competencias del sector eléctrico; del D.S N°002-2010-EM,

que incorpora disposiciones relativas a la remuneracion de la
potencia y energia; y del D.S. 010-2010, referido a normas
complementarias al Decreto de Urgencia N°116-2009 sobre
electrificacion de zonas urbano marginales.

Ademas, el Comité efectud el seguimiento de los proyectos
normativos prepublicados en el tiltimo mes y de los proyectos de
ley que se vienen discutiendo en el Congreso de la Repiblica.

SECTOR
HIDROCARBUROS

COMITE DE EXPLORACION Y PRODUCCION
Pdte.: Antonio Masias
Coord.: Cecilia Quiroz

El Comité ha establecido una serie de aspectos que
considera deben ser parte de su agenda de trabajo para el
presente afio, dentro los cuales destaca la importancia de
contribuir en los diversos programas de capacitacion que
se gestionen desde la SNMPE, particularmente en aquellos
destinados a la formacion escolar y universitaria. Ademds,
ha considerado prioritario efectuar el seguimiento a la
problemtica social y de seguridad que afecta a la industria,
asf como el seguimiento a los avances en tomo a los procesos
de evaluacion y aprobacion de los instrumentos de gestion
ambiental.

Por su parte, el Subcomité del Noroeste ha priorizado el
apoyo a la implementacion de programas destinados a un
manejo adecuado de residuos y a la formacion en cuidados
de salud e higiene. Asimismo, se ha reunido con Empresarios
por la Educacion, con el fin de conocer la propuesta de este

grupo.

COMITE DE REFINO Y COMERCIALIZACION
Pdte.: Luis Vasquez
Coord.: Cecilia Quiroz

El Comité reviso la problematica del Fondo de
Estabilizacion de Precios de los Combustibles, considerando
que es importante que se dicten en forma inmediata las
normas reglamentarias que permitan otorgar una mayor
predictibilidad y seguridad a la operacion de dicho Fondo.

Igualmente, el Comité ha planteado la necesidad de
revisar los efectos que la diferencia de precios que existe entre
las distintas calidades de Diesel (con menos de 50 ppm y con
més de 50 ppm de azufre) puede generar en el mercado,
asf como evaluar los efectos de la implementacion del uso
obligatorio del gasohol en las zonas donde se ha instaurado.

COMITE LEGAL DE HIDROCARBUROS
Pdte.: Alberto Varillas
Coord.: Manuel Holguin

El Comité ha planteado una serie de tareas que considera
deben ser parte de las actividades que realice durante el
afio, destacandose la implementacion de una base de
datos jurisprudencial de temas relevantes para el sector y la
participacion en los diferentes programas de capacitacion que
organice la SNMPE.

Como parte de su tarea de seguimiento y difusion de la
normativa legal aplicable al sector, el Comité ha realizado el
monitoreo de los dispositivos legales que han sido publicados
durante el dltimo mes, destacando la dacion del DS 001-
2010-MINEM que aprueba la transferencia de funciones de
supervision, fiscalizacion y sancion en materia ambiental de
Osinergmin al OEFA.

Asimismo, el Comité ha efectuado el seguimiento de los
proyectos normativos prepublicados en el tiltimo mes y que
tienen implicancias con el sector.

COMITE DE COMUNICACION E IMAGEN
DEL SECTOR HIDROCARBUROS
Coord.: Humberto Armnillas

El Comité aprobo los 15 microprogramas sobre
hidrocarburos denominados «Ese Yépez si tiene escuela»,
y viene coordinando a difusion de los mismos, para lo cual
se propuso la conformacion cuatro macro regiones segtin
las operaciones de las empresas asociadas: Noroeste (Piura,
Sullana, Talara y Tumbes); Loreto (Iquitos); Sureste (Puno'y
Madre de Dios); y Centro (Cusco Ayacucho, Ica y Ucayali).
El Comité recomendd realizar un estudio de linea base, el
mismo que serviria de insumo para el disefio de un Plan de
Comunicaciones.




EVENTOS
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El'l Corlversatono Aml'fl’ental fie| afio tuvo la exposicion del presu'dente del . Una delegacién de la India, encabezada por la viceministra de Minas, Santa
Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, Walter Garcia Arata, quien Sheela Nair e integrada por representantes de institutos geolégicos, empresas
explicé detalles del proceso de transferencia de funciones de Osinergmin a su publicas minero-metalirgicas de dicho pais, estuvo en la sede de la SNMPE
institucion. El evento fue organizado por el Comité de Asuntos Ambientales de para dar a conocer sus intenciones de desarrollar proyectos de cooperacién con

la SNMPE. L el Peru.
-

= _
Hans Flury, presidente de la SNMPE; Carlos Ariel Naranjo, vicepresidente del Sector
Eléctrico; y Guillermo Ferreyros, vicepresidente del Sector Hidrocarburos, se reunie- la PUCP, Fabian Pérez tuvo a su cargo el Curso Taller Gestion de
ron con la prensa especializada en el | Didlogo Mineroenergético del afio. Conflictos Socioambientales, en el cual participaron profesionales de

nuestras empresas asociadas.

|

Como parte del V Seminario de Actualizacion sobre el Sector Mineroenergético

Chavez, presidente ejecutivo de Maximixe Consult, concit6 la atencion de periodis- para Autores y Editores de Textos Escolares, los participantes efectuaron una
| tas de Moquegua y Arequipa en el | Seminario de Actualizacion Periodistica 2010 visita técnica a la planta Pampa Melchorita de Pera LNG, al sur de Lima, desde
efectuado por la SNMPE en la ciudad de Moquegua el 19 de febrero. donde se exportara gas natural.
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Autores y editores de textos escolares
en seminario de actualizacion

el Seminario de Actualizacion sobre el Sector
Mineroenergético para Autores y Editores de Textos
Escolares, organizado por la Sociedad Nacional de Mineria,
Petréleo y Energia (SNMPE) a través de su proyecto
«Educacién: Sumando Esfuerzos». En esta oportunidad,
la reunién se efectud del 10 al 12 de febrero y contd
con la participacién de més de 35 profesionales, quienes
representaron a las principales empresas editoriales,
universidades e instituciones educativas de nuestro medio.

Los temas presentados en el evento se enfocaron
principalmente en destacar el manejo ambiental en el
desarrollo de las actividades del sector mineroenergético.

La conferencia inicial sobre el impacto del sector minero
en la economia nacional, estuvo a cargo de José Roca
Serkovic, analista de la Oficina de Estudios Econémicos y
Sociales de la SNMPE. Le sigui6 el tema sobre la elaboracion
de una linea base y otros instrumentos de gestion
ambiental, que fue desarrollado por Nelson Soto, gerente
de Medio Ambiente, Seguridad y Accion Comunitaria de
Pluspetrol.

Jorge Chavéz, gerente técnico de Permisos Ambientales
de Minera Barrick Misquichilca, expuso sobre el ciclo de
vida de una mina, los impactos ambientales y las medidas
de mitigacion en la actividad minera. También fueron
presentadas las exitosas experiencias en cierre de minas
del yacimiento Maqui-Maqui y de la bahia de ITE, antiguo
deposito de relaves. Percy Montoya, superintendente de
Medio Ambiente, Operaciones y Cierre de Minas de Minera

Por quinto afo consecutivo, se realizé en Lima
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Yanacocha y Guillermo Vidalén, jefe de Relaciones Publicas
de Southern Pert, fueron los expositores, respectivamente.

Asimismo, Cecilia Quiroz, gerente del Sector
Hidrocarburos de la SNMPE, detall6 la proteccién
ambiental en las actividades de hidrocarburos. El ahorro
de energia eléctrica fue expuesto por José Luis Rodriguez,
representante del Ministerio de Energia y Minas. Por su
parte la cultura tributaria fue analizada por Felicia Bravo,
representante de la SUNAT vy, finalmente, las energias
renovables fueron abordadas por Tatiana Lozada, gerente
del Sector Eléctrico de la SNMPE.

Al evento asistieron los autores y editores de la Asociacion
Editorial Brufio, Grupo Editorial Norma, Editorial Maria
Trinidad, Ediciones Corefo, Indugraf Mapetit Graf,
Ministerio de Educacion, Sociedad Geografica de Lima,
Pontificia Universidad Catdlica del Perd, Universidad Ricardo
Palma, Universidad Catolica-CISE, Instituto Pedagégico
Nacional Monterrico, Instituto Superior Pedagégico Diego
Thomson, Asociacion Lograr e Informatica Brasa.

En paralelo, se realizé una exhibicién del proyecto
«Educacion: Sumando Esfuerzos», en la cual se mostraron
diversas publicaciones, material impreso y afiches sobre el
uso de los minerales y los hidrocarburos.

En el Ultimo dia del seminario de actualizacion, los
participantes realizaron una visita técnica a la planta
Pampa Melchorita de Peri LNG, al sur de Lima, en donde
recorrieron las instalaciones de la planta de licuefaccion, el
muelle maritimo y la zona del futuro ducto de liquidos, que
proximamente entrardn en operacion. ee
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SNMPE realiza Dialogo
Mineroenergético con la prensa

Durante el 2009, nuestro sector realizé inversiones
(( por US$ 4880 millones», destaco el presidente de
la Sociedad Nacional de Mineria Petréleo y Energia
(SNMPE), Hans Flury, en el curso de su participacion en
el | Didlogo Mineroenergético, la primera reunion del afio
con la prensa local, realizada el 9 de febrero en nuestras
instalaciones.

Como parte de la reunién, en la que participaron 28
editores, jefes de economia y redactores especializados en el
sector, los principales resultados del sector mineroenergético
peruano en el 2009 y las perspectivas para el 2010 fueron
presentadas por Hans Flury y los vicepresidentes del Sector
Hidrocarburos, Guillermo Ferreyros y del Sector Eléctrico,
Carlos Ariel Naranjo. (ver secciones Actualidad y Panorama)

El presidente del gremio explicé que como consecuencia de
la crisis mundial también hubo una importante contraccion
en la demanda de los metales y de los hidrocarburos, por una
menor industrializacién o reduccién en la economia de los
paises europeos y Estados Unidos. Sin embargo, destaco que
en nuestro pais el sector mineroenergético decidié poner en
ejecucién parte sustancial de sus compromisos de inversién
para el 2009 en mineria (US$ 2180 millones), hidrocarburos
(US$ 1600) y energia (US$ 1100 millones).

«El cambio en la situacién financiera mundial obligd a una
reprogramacion de los proyectos de exploracion, construccién
y ampliacion y la reestructuracion de las inversiones para el
2010», precisé Hans Flury.

Més adelante, resaltd que se necesita que el Estado
genere un ambiente adecuado y evite la oposicion de
grupos pequefios, que buscan un beneficio politico
o personal oponiéndose a la inversion en el sector

mineroenergético. «Al final debemos buscar el beneficio
de todos los peruanos. En ese sentido, el respeto a la ley,
la estabilidad econémica juridica y politica en los proximos
afios sera fundamental», afirmo.

Indico que el Ministerio de Energfa y Minas deberia
propiciar que los diversos organismos: Osinergmin, OEFA y
las regiones, ordenen sus funciones y actividades para generar
confianza. «La coordinacion serd fundamental sobre todo en
los nuevos proyectos para no crear tensiones, faltas y multas
que podrian generar desprestigio al sector», anoté.

El vicepresidente del Sector Eléctrico, Carlos Ariel Naranjo,
destacd durante su participacion que la demanda energética
del pais sera satisfecha este afio. «Con toda seguridad no
habra problemas de abastecimiento, pues el Perti actualmente
cuenta con potencia disponible», aseguro.

Comentd que las inversiones en el subsector energfa fueron
por US$ 8 mil millones en los dltimos 15 afios. «En el 2009,
el crecimiento fue muy bajo, a diferencia de los dos afios
anteriores. Pero, cuando empiece a incrementarse la demanda
de materias primas en el mundo, habrd mayor demanda
de energia y el financiamiento de proyectos nuevamente
comenzard a crecer», afirmé.

Carlos Ariel Naranjo sefialé también que entre marzo y
abril se llevard a cabo un plan de licitaciones de energfa por
1300 MW para el periodo 2014-2020, como habian estado
solicitando las empresas distribuidoras. «En la medida que este
proceso tenga éxito, se marcard una pauta importante para
que los inversionistas locales o extranjeros perciban que existe
estabilidad politica y se respetaran las reglas de juego. De alli
en adelante las licitaciones de largo plazo seran el marco de
referencia para el crecimiento del pais», enfatizo. ee
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PUBLICACIONES

SNMPE-Centroinformacion@snmpe.org.pe

El informe The Golden Building Block,
publicado por el World Gold Council,
destaca los beneficios macroeconémicos
de la produccion de oro para los paises
en desarrollo. Analiza este tema desde
las teorias que se refieren a la riqueza
minera como la «maldicién de los
recursos», propuestas en las dltimas
décadas, hasta las mas recientes sobre
la importancia de esta actividad para las
economias en crecimiento.

ROCAS Y MINERALES
INDUSTRIALES
EN EL PERU

Este compendio busca alentar y
promover las inversiones en el rubro
de rocas ornamentales en nuestro pais.
En las 23 regiones se ha registrado

la existencia de 2339 canteras y
ocurrencias, de las cuales el 30% son
caliza, silice y yeso; el 22% aridos; el
10% rocas ornamentales y el 29%
restante corresponde a otras rocas y
minerales industriales. La obra ha sido
editada por Ingemmet.

EsBeaahzacnon en Hidrocarburos

erecho

Desde el 17 de marzo hasta el 11 de mayo se desarrollara el
Primer Curso de Especializaciéon en Hidrocarburos y Derecho.
Su programa permitird tener una visién completa de la regu-
lacién peruana de los hidrocarburos, asi como de sus aspectos
técnicos, sociales y ambientales. El curso es organizado por la
SNMPE y se efectuard en su sede institucional.

Mayor informacion: SNMPE - Telf. 460-1600 anexo 266

mjaramillo@snmpe.org.pe

Fundamentos y
regulacion del
sector eléctrico

Los dias 21, 22 y 23 de abril
se llevard a cabo el Curso
«Fundamentos, Estructura
y Regulacién del Sector
Eléctrico», en la sede de

la Sociedad Nacional de
Mineria, Petréleo y Energia
(SNMPE). Su objetivo es
proporcionar los criterios
fundamentales del funcio-
namiento del mercado de
electricidad a los profesio-
nales que trabajan o desean
ingresar a este sector y que
requieren conocimientos
complementarios.

Mayor informaciéon: SNMPE
- Telf. 460-1600 anexo 266
mjaramillo@snmpe.org.pe
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AGENDA

Investigacion promovida por
CENTRUM de la Universidad
Catolica. Sus conclusiones
recuerdan que en el Perti del
siglo XXI -y en especial en

las regiones mds alejadas- es
necesario promover y aplicar, con
los lideres de las organizaciones
locales, una verdadera préctica
de responsabilidad social para
construir un mejor pais.

PERU: Noveno
Simposium del
Oro

Las perspectivas de

la mineria aurifera y
argentifera, asi como

sus proyectos y nuevas
operaciones, se conoceran
en el «PERU: Noveno
Simposium Internacional
del Oro». El principal
evento internacional de

la SNMPE se efectuara

en Lima, del 18 al 20 de
mayo del 2010. En esta
oportunidad se daré a
conocer la contribucién de
los metales preciosos en
el desarrollo de la huma-
nidad.

Mayor informacion:
SNMPE - Telf. 460-1600
WWww.snmpe.org.pe

Extraccion ilegal de minerales

El préximo 16 de marzo se realizara el Foro Internacional
Problematica de la Extraccion llegal de Minerales, organizado
por la Sociedad Nacional de Mineria Petréleo y Energia. Las
presentaciones abordaran los principales problemas socioam-
bientales que genera dicha actividad, para finalmente plantear

propuestas de solucion.

Mayor informacion: Telf. 460-1600 anexo 266,

mjaramillo@snmpe.org.pe

CALIDAD DEL AIRE

El Ministerio del Ambiente
publicé el Compendio de Normas
Relacionadas a Calidad del Aire,
compuesto por cuatro capitulos
que abarcan aspectos como planes
de accidn, estandares, limites
maximos y normas técnicas.

Un item ha sido dedicado a los
protocolos de monitoreo de
calidad de aire y emisiones, tanto
para hidrocarburos como para
mineria.

Inversién en los
puertos del Peru

La SNMPE realizara el 1er
Simposium de Puertos, el cual
analizara los incentivos y las
barreras para la inversion en
infraestructura portuaria en el
Perd. También se compartiran
experiencias entre autoridades
y titulares de proyectos. La
reunion se efectuara el 30 de
marzo, en el Hotel Swissotel de
Lima.

Mayor informacion:

Telf.: 460-1600 Anexo 234
Isalas@snmpe.org.pe

Seguridad minera

Del 24 al 26 de marzo,

se llevara a cabo el XIV
Seminario Internacional de
Seguridad Minera, que reuni-
ra a destacados expositores
nacionales e internacionales
con el propdsito de transmitir
nuevas tendencias e inter-
cambiar conocimientos sobre
los avances en seguridad
minera. En paralelo se efec-
tuard la VIIl Expo Seguridad
y el XllI Concurso Nacional
de Seguridad Minera.

Visite: www.isem.org.pe




Banco Central de Reserva del Peru: estabilidad monetaria
http://www.bcrp.gob.pe

Fue creado en 1922 y posteriormente, el 28 de abril de 1931, se transform¢ en el
Banco Central de Reserva del Perti (BCRP). La Constitucién politica establece su
autonomia, y su principal fin en favor de la economia del pais es preservar la estabilidad
monetaria. Mensualmente emite reportes de inflacion con proyecciones y variables
macroecondmicas.

Banco Central de Chile: politica monetaria y financiera
http://www.bcentral.cl

El Banco Central de Chile fue creado en virtud del D.L. 486 del 21 de agosto de
1925. Tiene autonomia y no estd sujeto a la fiscalizacién de la Contraloria General

de la Republica ni de la Superintendencia de Bancos e instituciones financieras. La
pagina cuenta con amplia informacion sobre estadisticas, publicaciones, conferencias y
seminarios relacionados con politicas monetarias y financieras.

Reserva Federal de USA: provee sistema financiero estable
http://www.federalreserve.gov

La Reserva Federal es el Banco Central de los EE.UU. y fue creada el 21 de diciembre de
1913 para proveer a este pais de un sistema monetario y financiero mas seguro, flexible
y estable. Actualmente cuenta con una red de doce bancos federales que funcionan bajo
la supervision del Consejo de Gobernadores.

The People’s Bank of China: politica y servicios financieros
http://www.pbc.gov.cn/english

La PBC fue creada el 1 de diciembre 1948 sobre la base de la consolidacién del antiguo
Banco Huabei, Beihai Banco y Xibei Farmer Banco. En septiembre de 1983 se le
otorgaron funciones de banco central. Actualmente, su papel se reforzé en la formulacion
y aplicacion de la politica monetaria asi como en la prestacién de servicios financieros.

Banco Central Europeo: mantener el poder adquisitivo
http://www.ecb.int/ecb/html/index.es.html

El Banco Central Europeo (BCE) tiene la funcién principal de mantener el poder
adquisitivo de la moneda Unica: el euro, y la estabilidad de precios en la Uni6én Europea.
El Eurosistema estd formado por el BCE y los bancos centrales nacionales (BCN) de los 16
Estados miembros que desde 1999 adoptaron esta moneda.
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CRUCIGRAMA

En esta seccion los lectores de desdeadentro

no soélo tendran un espacio de sano entreteni-
miento sino que pondran a prueba sus cono-
cimientos sobre el sector mineroenergético.
Buena suerte.
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